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Biuletyn URBACT nr 9 — lipiec-sierpienn 2010

Ponizej dziewiate, wakacyjne wydanie biuletynu URBACT, ktéry co miesigc informuje Panstwa
o aktualnosciach zwigzanych z Programem oraz ciekawostkach z europejskich miast.

REPORTAZ:

Budowanie uwarunkowanej lokalnie wiedzy technicznej dla uruchomienia aktywnosci
gospodarczej. Przyktad Stoke-on-Trent i jego Lokalnego Planu Dziatania

Kiedy ceramika staje sie produktem innowacyjnym

Nie, przemyst ceramiczny nie umart! Wrecz przeciwnie, stanowi obietnice lepszej przysztosci, jesli
jest w stanie skorzysta¢ z przyjetych strategii publicznych i przemystowych. To gtéwna mysl
przekazu, ktory Lokalna Grupa Wsparcia ze Stoke-on-Trent (Wielka Brytania) i oémiu partneréw

projektu UNIC (Sie¢ Miejska na rzecz Innowacji w Ceramice) przedstawita wtadzom lokalnym.
Poprosilismy Rachel Nicholson, odpowiedzialnej za rozwdéj gospodarczy w miescie, o wyjasnienie
wyzwan i mocnych punktéw planu dziatania, ktérego sita lezy w jednosci.

Aby mie¢ pewnos¢, ze wymiana doswiadczer w ramach URBACT ma wptyw na lokalne praktyki
i polityke, kazdy partner projektu zobowigzuje sie do powotania i kierowania pracg Lokalnej grupy
Wsparcia. Taka grupa gromadzi zainteresowane podmioty, ktérych dotyczyna ktdére wptywa
tematyka projektu. Lokalna Grupa Wsparcia URBACT przyczynia sie do wdrazania
miedzynarodowych dziatan i przygotowania Lokalnego Planu Dziatania.

Lokalny Plan Dziatania w Stoke-on-Trent jest dobrym przyktadem jak z sukcesem tworzy¢

zintegrowang strategie. Zostat on w maju zatwierdzony przez Komisje Europejska i obecnie jest
wdrazany.

1. Dlaczego zdecydowaliscie sie wzig¢ udziat wraz z innymi europejskimi miastami
“ceramicznymi” w projekt URBACT UNIC? W jaki sposéb, Waszym zdaniem, przyczyni
sie to do wyzwolenia aktywnosci gospodarczej w waszym miescie?

Stoke-on-Trent pozostaje jednym z brytyjskich klastréw ceramicznych, a sam sektor jest wciaz
bardzo aktywny, Niestety, problemem jest spadajaca liczba fabryk - przede wszystkim z powodu
konkurencji niskokosztowych podmiotéw azjatyckich. W latach ‘70, to miasto miato 600
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wytworni, dzisiaj — okoto 300. W tym samym czasie, bezposrednie zatrudnienie spadto z 50.000
do 8.000, przede wszystkim z powodu wprowadzania nowych metod produkcyjnych. Tendencja
spadkowa w gospodarce i oddziatywaniu spotecznym przemystu ceramicznego miaty negatywny
wptyw na wizerunek miasta wsréd mieszkancéw: sg oni przekonani, ze przemyst ceramiczny
umart. A to jest dalekie od stanu faktycznego!

Praca nad projektem UNIC pozwolita nam na pokazanie brytyjskiemu rzagdowi, ze jestesmy czescig
silnej europejskiej sieci, ktéra stanowi obietnice lepszej przysztosci. W naszych dziataniach
lobbingowych stanowi to mocny argument dla Sredniej wielkosci miasta w Anglii (455.000
mieszkancow) takiego jak Stoke-on-Trent. Zgromadzenie razem wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w przemyst ceramiczny wokoét wspdlnego projektu réwniez czyni nas silniejszymi
i bardziej atrakcyjnymi dla inwestoréw.

Wazne jest, ze przez Lokalny Plan Dziatania zdefiniowalismy nasze cele i priorytety raz na zawsze.
Jednym z najbardziej oczywistych przyktadéw sukcesu LPD jest to, ze zmiana w brytyjskim rzadzie,
ktdra nastgpita w maju, nie stata sie przeszkoda. Przeciwnie, nadalismy tej sprawie dodatkowego
rozpedu lobbujac i wysytajac nasz strategiczny plan do réznych panstwowych departamentdw.

2. Wasz Lokalny Plan Dziatania jest modelem zintegrowanego rozwoju. Jak powstawat?

Zanim sformutowalismy Lokalny Plan Dziatania, uwazalismy za niezbedne zgromadzenie
wszystkich podmiotéw ,ceramicznych” ze Stoke-on-Trent i regionu (przemyst, uniwersytety,
zwigzki zawodowe, itp.), aby wspdlnie przedyskutowac projekt. Ten wstepny etap dialogu

i konfrontacja punktéw widzenia zajety nam pét roku, podczas ktérego przeprowadziliSmy petng
analize biezacej sytuacji i wyzwan. Ta praca pozwolita nam zbudowac¢ wspdlng wizje klastra
ceramicznego do roku 2025 i dziatan potrzebnych do osiggniecia tego celu. Narodzit sie nasz
Lokalny Plan Dziatania. W tym samym czasie przygotowalismy Plan w formie wymaganej przez
URBACT, dokonczylismy dokument zatozycielski wyrazajgcy naszg wizje do roku 2025 i cztery

rekomendacje wdrozeniowe.

3. Jakie wyzwania czekaja na drodze odnowy sektora ceramicznego i miasta?

Po pierwsze jest to kwestia upewnienia sie, ze przemyst ceramiczny pozostaje sitag napedowa
wizerunku gospodarczego regionu i ze ponownie bedzie w stanie generowac stabilny wzrost
zatrudnienia mieszkancow. Do tego potrzebne jest wsparcie wszelkich mozliwych podmiotow
i stowarzyszen, aby zapewni¢ rentownos¢ przedsiewziecia w dtuiszej perspektywie oraz
odpowiednio reagowac na biezgce i przyszte zapotrzebowanie rynku. Obecne wyzwanie to
zastosowanie zintegrowanej strategii, ktora zapewni przejscie od tradycyjnej, nie konkurencyjnej
produkcji przemystowej do modelu ekonomicznego opartego na innowacji. Ceramika europejska
musi stac sie produktem kreatywnosci i nowoczesnej technologii. Wtasciwosci ceramiki takie jak
opornos$é cieplna znalazty nowe zastosowania w medycynie, aeronautyce, produkcji energii
wiatrowej, itp. Wyzwanie stanowi tez przewartosciowanie wizerunku. Ceramika musi przetamac
swoj obraz ,,utensyliéw kuchennych”. Pomimo 300-letniej historii, ceramika pozostaje produktem


http://urbact.eu/fileadmin/corporate/doc/News/Ceramics_Launch_Report_in_PDF.pdf

nowoczesnym, dlatego musimy réwniez zachecaé¢ absolwentéw do zdobywania wiedzy w tym
zakresie, zachowujgc proces przekazywania know-how. Miasto Stoke-on-Trent bazujac na
przedsiebiorczosci mieszkancéw prébuje tez zachecic artystéw i projektantéw do zainteresowania
sie tym sektorem.

4. Na jakim etapie wdrazania jestescie?

Nasz Lokalny Plan Dziatania zostat zatwierdzony w maju przez DG Regio w Komisji Europejskiej.
SformutowaliSmy tam cztery zalecenia, ktére sg wdrazane zgodnie ze swojg waznoscia.
WypetniliSmy juz prawie pierwsze zalecenie: zatozenie Rady Rozwoju Ceramiki, w sktad ktorej
wchodzg przede wszystkim wptywowi przedsiebiorcy. Ta struktura zarzadcza bedzie zaréwno
przewodniczy¢ naszej strategii, jak tez i obligowac nas do wdrozenia pozostatych zalecen.

Drugie zalecenie, ktdrego celem jest uwypuklenie turystycznych waloréw “sieci ceramicznej”, jest
w trakcie wdrazania. Rzad brytyjski przyznat nam srodki finansowe na przygotowanie targéw
ceramicznych, ktéore odbedg sie w pazdzierniku. To wydarzenie, majgce byé dorocznym
spotkaniem, bedzie zaréwno pokazem naszej wiedzy, jak i sposobem przyciggniecia potencjalnych
inwestoréw mogacych wykorzysta¢ ceramike w swoich produktach.

Obecnie poszukujemy funduszy na sfinansowanie czesci szkoleniowej tego zalecenia. Jego celem
jest szkolenie pracownikdéw sektora turystycznego, takich jak taksowkarze, recepcjonisci hotelowi
i posrednicy turystyczni, aby spotykajgc sie z gosémi odwiedzajagcymi nasz region, stali sie
ambasadorami ceramiki.

Wreszcie, z kilkoma miastami sieci UNIC, jesteSmy w trakcie przygotowywania wspdlnego
projektu turystycznego ,Ceramiczne panstwo”, bedgcego czescia programu wspotpracy
transgranicznej Interreg. Podczas nadchodzacych 12 miesiecy bedziemy wdraza¢ nasz Lokalny
Plan Dziatania, z gtdwnym celem zapewnienia potrzebnych na to finanséw przed zakoriczeniem
sie projektu UNIC w czerwcu 2011r.

5. Jakg rade mozecie da¢ innym miastom zaangazowanym w projekty URBACT?

e Zaangazujcie swoje Instytucje Zarzadzajgce w projekt tak mocno jak to tylko mozliwe.
Jest réwniez kluczowym, aby Instytucje Zarzadzajace byty czescig Lokalnej Grupy
Wsparcia.

e Zaangazujcie lokalnych przedsiebiorcow w mozliwie najwiekszym stopniu. To oni
tworzg miejsca pracy, sg na ,placu boju” kazdego dnia i najlepiej ze wszystkich
wiedzg, jakie majg potrzeby. Punktem honoru byto dla mnie to, zeby na kazdym
spotkaniu partneréw sieci UNIC byt obecny inny przedstawiciel przemystu. Dzieki
temu przedsiebiorcy z miast cztonkowskich wypracowali znakomite relacje.

e Jako jeden z elementéw fazy przygotowania Lokalnego Planu Dziatania zaplanujcie
czas na konsultacje z tyloma partnerami, z iloma sie da. Jako reprezentant urzedu,
jestem tylko koordynatorem. To oni sg podmiotami projektu, odpowiedzialnymi za



wdrazanie jego efektéw, jest wiec kluczowe, aby przestrzegali zalecenn od samego
poczatku.

e Stuchajcie Waszych europejskich partneréw, aby nie popetniaé tych samych bteddw.
Jest bardzo prawdopodobne, ze jesli co$ nie zdato egzaminu 10 lat temu w innym
miejscu, u Was tez sie nie sprawdzi.

e Na koniec, i to jest z pewnoscig podstawg sukcesu Lokalnego Planu Dziatania, czerpcie
rados¢ ze wspdlnej pracy i ufajcie swoim projektowym partnerom.

Wiecej:

* Petna wersja wywiadu na stronie URBACT
«  Wywiad z Rachel w TV

URBAKTUALNOSCI:

Poznaj stanowisko miast URBACT na temat poprawy

- zarzadzania na poziomie metropolitalnym
b -
= Discover

% efficlent urban solutions

Szes¢ projektéow URBACT wiasnie zakonczylo swoje programy

wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie od siebie. Partnerzy
projektéw przez dwa lata niezmordowanie pracowali w poszukiwaniu wspdlnych, efektywnych
i zrownowazonych rozwigzan gitéwnych probleméw miast: innowacyjnego zarzadzania i
wspotpracy transgranicznej pomiedzy miastami, regut ksztattowania zabudowy oraz rozwoju
mieszkalnictwa, zarzadzania metropolitalnego i konkurencyjnosci, zarzadzania
nieruchomosciami oraz rewitalizacji i regionalnego planowania przestrzennego.

Dwa sposrdd projektéw zajmowaty sie zarzadzaniem aglomeracjami: Joining Forces skupito sie na
metropoliach, a EGTC — na konurbacjach transgranicznych.
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Joining Forces: Zarzadzanie Metropolitalne i Konkurencyjno$¢ Miast
Europejskich

JOININGF RCES
Joining Forces jest projektem URBACT, w ktorym udziat wzieto 8 europejskich partneréw (Metropolia
Lille, Burgas, Brno, Region Stoteczny — Bruksela, Eindhoven, Florencja, Instytut Rozwoju Miast,

Sewilla). Przez dwa lata badali, w jaki sposdb tworzenie strategii i ustalenia dotyczace zarzadzania na
poziomie miasto-region mogg pomadc w efektywnym reagowaniu na gtéwne wyzwania stojgce przed
miejskg Europg: konkurencyjnos¢, spojnos¢ i zrownowazonos¢. Joining Forces bazowat na
praktycznych przyktadach (case studies) i rozwazat tematyke zarzgdzania metropolitalnego w réznych
aspektach:

eplanowanie strategiczne i przestrzenne,
¢zarzgdzanie mobilnoscig i transport,

egtéwne aspekty Srodowiskowe (zanieczyszczenie powietrza i hatas, zagospodarowanie odpaddw,
zaopatrzenie w wode),

egospodarka oparta na wiedzy (kreatywnos¢, badania & edukacja),

ezaangazowanie sektora prywatnego w zarzadzanie metropolitalne (Partnerstwo Publiczo-
Prywatne),

eintegracja spoteczna, samodzielno$¢ i partycypacja
eatrakcyjnosc¢ i konkurencyjnosc (wtgczajgc promocje i marketing)

W Raporcie Kodcowym Projektu Joining Forces znalezé mozna przyktady i kompleksowa analize

wyzwan stojgcych przed duzymi metropoliami europejskimi.

Wiecej:

e Podsumowanie projektu Joining Forces - PDF

« Kompendium informacji_ o Lokalnych Grupach Wsparcia i Lokalnych Planach Dziatania —
projekt Joining Forces — PDF
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tc EGTC: Aglomeracje transgraniczne: w kierunku lepszego
g zarzadzania
Projekt EGTC - “Zarzqdzanie Eksperckie dla Konurbacji Transgranicznych”-
pracowat nad poprawg wspotpracy transgranicznej pomiedzy miastami,
skupiajqc sie na zarzqdzaniu, bedgcym kluczowym wyzwaniem wielu europejskich regiondw.

7 partneréow projektu (Mission Opérationnelle Transfrontaliere (MOT), Metropolia Lille w
Eurometropolii Lille-Kortrijk-Tournai, konurbacja Strasbourg w Eurodystrykcie Strasbourg-Ortenau,
Esztergom w EUWT Ister-Granum, Miasto Bazylea w Tréjnarodowym Eurodystrykcie Bazylei, Stubice
w konurbacji Frankfurt nad Odra-Stubice, Chaves w Eurocidade Chaves-Verin) zajeto sie dwiema
konkretnymi sprawami:

* W jaki sposéb liderzy publiczni i aglomeracje transgraniczne formutujg i wdrazajg skuteczne
polityki?

« W jaki sposéb zaangaiowanie spoteczenstwa obywatelskiego gwarantuje zasadnosc
ponadgranicznej polityki aglomeracyjnej?

W projektowym Podreczniku Zarzgdzania konurbacjami transgranicznymi, znalezé mozna praktyczne

rozwigzanie poprawiajgce zarzadzanie w tych dziedzinach.
Wiecej:

* Podsumowanie projektu EGTC — PDF

e Opis rezultatdw korncowych — PDF

*  Europejski Plan Dziatania — Joining Forces - PDF

Aby znalez¢ informacje o innych projektach, ktére wtasnie sie zakonczyty, kliknij tutaj (strona
internetowa URBACT)
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Biuletyn jest materiatem przygotowywanym przez
Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT
na podstawie informacji przesytanych przez Sekretariat Programu.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT - Polska
tel. 061 633 50 61
fax: 061 633 50 60
email: info@urbact.pl

www.urbact.pl
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