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Biuletyn URBACT nr 18 — maj 2011

Ponizej osiemnaste wydanie biuletynu URBACT, ktéry co miesigc informuje Panstwa o aktualnosciach
zwigzanych z Programem oraz ciekawostkach z europejskich miast.

Z bliska:

URBAN HOTSPOT 2.0, wyzwanie integracji centrow wiedzy w miescie
Streszczenie artykutu Willera Van Widen, opublikowanego w URBACT Tribune 2010

Miasta europejskie rozwijaja centra wiedzy na wiele réznych sposobdéw: parki naukowe, kreatywne
dzielnice, dzielnice wzornictwa, itp. Osrodki naukowe oraz czesciej sy tworzone i rozwijane w centrach
miast zamiast na terenach podmiejskich. W takiej sytuacji kluczowg kwestig staje sie rozwigzywanie
konfliktu interesdw oraz integracja osrodkow naukowych w tkanke miasta.

Projekt REDIS jednoczy 8 miast (Magdeburg, Wiedenl, Pireus, Manresa, Newcastle, Halle, Aarhus,

Biatystok), ktére rozwijajg centra naukowe oraz poszukujg sposobdw optymalnej ich integracji w tkanke
miejska.

Wzmacnianie profilu miasta poprzez stawanie sie “miastem wiedzy”

Parki naukowe przez dtugi czas byty najbardziej widocznym przejawem gospodarki opartej na wiedzy.
Miasta inwestujg w nie z wielu powoddw, szczegdlnie aby tworzyé miejsca pracy oparte na
specjalistycznej wiedzy pracownikow. Dla przyktadu Newcastle ma ambicje sta¢ sie znaczgcym
brytyjskim ,miastem wiedzy” i ten cel jest czescig strategii miasta pozwalajgcej wyjs¢ z gospodarczego i

finansowego kryzysu. Aby tego dokonaé, Newcastle rozwija wielkg ,dzielnice naukowg” w dawnym
browarze w centrum miasta.

Rzeczywiscie, w ciggu ostatniej dekady, rozwinieto nowe typy “centréw naukowych”, bazujgcych na
pojawiajgcych sie polach tematycznych, niezwigzanych z nauka i technologia. Pojawity sie sektory
kreatywne, stanowigce obiecujacg dziedzine. Barcelona stworzyta taki typ dzielnicy kreatywnej w @22
Motywy rozwoju gospodarczego w inwestowaniu w kreatywne dzielnice sg podobne do tych, ktére
kryjg sie za tworzeniem bardziej ,tradycyjnych” parkéw naukowych. Jednakze nowe typy centrow
naukowych sg inne z perspektywy rozwoju miejskiego. Tworzg bardziej zywg, miejskg atmosfere, ktora
spetnia oczekiwania typu oséb w nich pracujacych.

Wyzwanie integracji: dobre praktyki Dublina i Magdeburga

Rozwdj miejskich centréw wiedzy i ich integracja w tkanke miejskg w trwaty sposdb to skomplikowane
wyzwania. W gre wchodzi wiele podmiotéw, a ich interesy w oczywisty sposdb sie réznig. Nowe
miejskie centra wiedzy sg zatem miejscami walki tych rozbieznych interesow.

Poprzez dobrze poprowadzony proces konsultacji, Dublin znalazt sposdb konfrontacji z tym wyzwaniem.
Miasto od roku 2000 rozwija ,Centrum cyfrowe”. To specjalistyczny klaster firm ICT i mediowych,
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zlokalizowany w obszarze dotknietym kryzysem gospodarczym z wysokim bezrobociem, niskim
poziomem edukacji i stosunkowo wysokim wskaznikiem przestepczosci: the Liberties.

Agencja Rozwoju Centrum Cyfrowego (DHDA) zostata powotana, aby pogodzi¢ rozbiezne interesy na
tym obszarze. Pozyskuje grunty i prowadzi interesy z prywatnymi deweloperami w celach komercyjnych
(handel, mieszkalnictwo).

Zaréwno rzad, jak i mieszkancy chcieli unikngé tego, aby Centrum Cyfrowe stato sie “elitarng wyspa” w
centrum zdegradowanej dzielnicy. Dlatego tez przeprowadzono proces konsultacji z gtownymi
podmiotami jeszcze przed przystgpieniem do inwestycji (Gminne Partnerstwo Publiczno-Prywatne).
Mieszkancy sformutowali swoje zyczenia i pomysty, ktére staty sie wytycznymi dla procesu
inwestycyjnego. Prywatni deweloperzy postepujg zgodnie z tymi wytycznymi.

Poza tym, wszyscy uczestnicy sygnalizowali znaczenie szkolenia | edukacji jako facznika pomiedzy
Centrum Cyfrowym a obszarem the Liberties. Aby lepiej odpowiedzie¢ na te potrzeby, agencja podpisata
porozumienie z 16 szkofami na realizacje sesji szkoleniowych w zakresie ICT we wspotpracy z najemcami
z Centrum Cyfrowego. Wycieczki ucznidw do centrum sg réwniez sposobem nawigzywania kontaktu
mieszkancow z Centrum. To dobry przykfad, jak kluczowe znaczenie ma zarzadzanie zaangazowanymi
podmiotami: to nie moze by¢ jedynie okazjonalna konfrontacja zawodowych planistow ze zwyktymi
mieszkancami lub przedsiebiorcami na etapie planowania, ale raczej staty dialog.

Ostatecznie, centra wiedzy przyczyniajg sie do odnowy wielu innych miast i dzielnic. Dla przyktadu w
Magdeburgu, partnerze wiodgcym projektu REDIS, wyzwaniem jest dopasowanie intereséw
uniwersytetu i miasta w postaci zagospodarowania dawnego obszaru portu rzecznego w ,Port
naukowy” z firmami technologicznymi, zlokalizowanego obok kampusu uniwersyteckiego.

Wiecej:

REDIS — strona projektu — strona internetowa URBACT

2010 URBACT Tribune - strona internetowa URBACT

Strategia Newcastle jak wyjs$¢ z kryzysu - strona internetowa URBACT

PORTRET:

Wolfgang Domian, Dyrektor Zarzadzajacy magistratem w Leoben,
25-tysiecznego miasta w Austrii

Wolfgang Domian, Partner Wiodgcy projektu URBACT OP-ACT jest cztowiekiem
przekonanym do swoich wizji — ponizej dzieli sie nimi z nami.

Zmniejszajaca sie liczebnie populacja w matych i srednich miastach nie jest wyrokiem:
»Inspirujmy sie dobrymi przyktadami innych”

Po skonczeniu studiéw prawniczych w Graz, Wolfgang Domian pracowat jako osoba odpowiedzialna za
rejon Niemiec, Wielkiej Brytanii i pétnocnej Europy w dziale sprzedazy Voestalpine — panstwowej firmy


http://urbact.eu/?id=1644
http://urbact.eu/en/projects/active-inclusion/op-act/partner/?partnerid=491
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Newcastle.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/TRIBUNEweb_.pdf
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/redis/homepage/
http://www.scienceport-magdeburg.eu/
http://www.scienceport-magdeburg.eu/
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/redis/homepage/

wydobywczo-hutniczej. W 1985 roku wybrat powrdt do swojego miasta rodzinnego Leoben i poswiecit
pracy w administracji publicznej.

Sciezka jego kariery jest poniekad nietypowa, poniewaz mieszkancy Leoben — szczegdlnie mtodzi — sa
czesto zmuszeni do opuszczenia miasta aby znalezé prace gdzie indziej. Jednak miastu nie brak silnych
punktow. Wolfgang Domian nadmienia na przyktad architekture podobng jak w Wiedniu i szczegdlnie
przyjazng atmosfere. ,Latem” - mowi - , wszyscy gromadzg sie na centralnym placu, odnowionym w
2000 roku, tworzacym gigantyczny salon pod gotym niebem”. Innym atutem jest prestizowa uczelnia,
ktora od XIX wieku szkoli inzynieréw, poszukiwanych dla swoich kompetencji przez najwieksze swiatowe
firmy przemystowe. Jednakze od kilkunastu lat zmniejsza sie liczebno$¢ populacji Leoben, przede
wszystkim w rezultacie zmniejszania sie liczby miejsc pracy w przemysle. Obecnie Voestalpine zatrudnia
tylko 2500 oséb w porédwnaniu z 9000 z roku 1990. Paradoksalnie, zmniejszanie sie populacji czesciowo
wyjasnia  fakt, e poziom bezrobocia wcigz jest ponizej S$redniej krajowej.

Wyzwanie: odnowa miasta i regionu

Wyzwaniem stojgcym przed Wolfgangiem Domianem i jego zespotem jest stworzenie warunkow
rozwoju gospodarczego, ktdry utrzyma mieszkancéw lub nawet sktoni ich do powrotu. Aby tego
dokonac, zawigzali partnerstwo z uniwersytetem w celu rozwoju przedsiebiorczosci w miescie i regionie.
Te projekty sg finansowane w najwiekszej czesci przez uniwersytet z funduszy badawczych oraz przez
panstwo austriackie, jak réwniez przez miasto Loeben, ktére wspdtuczestniczy pod warunkiem
lokowania siedziby i dziatalnosci firmy w miescie. Rolg Wolfganga Domiana jest negocjowanie
kontraktéw, tworzenie firm oraz precyzyjne okre$lanie roli miasta w ich dziatalnosci.

taczenie zrodet finansowania na rzecz efektywnego rozwoju lokalnego

Bardziej ogdlnie, jego misja odzwierciedla dziatania dyrygenta w orkiestrze: musi osiggngé¢ sukces w
faczeniu réznych srodkdéw finansowych, pochodzgcych z UE, panstwa austriackiego i miasta w celu
poprawy lokalnej “rentownosci” i wzajemnego dopasowania projektéw. ,Rozwéj wytgcznie turystyki ma
mate znaczenie, jesli w tym samym czasie nie rozwiniemy dziatan lokalnych i kulturalnych miasta” moéwi
Wolfgang Domian. Zatem pomyst polega na tym, zeby tgczy¢ projekty i srodki finansowe dla spéjnego i
efektywnego rozwoju horyzontalnego.

Korzysci z doswiadczen i pomystéw innych: projekt OP-ACT

Projekt URBACT OP-ACT (Opcje dziatan na rzecz strategicznego pozycjonowania matych | srednich
miast), ktorego liderem jest miasto Loeben, przyjat wtasnie takie zatozenie i podejscie. Rzeczywiscie,
OPACT poszukuje sposobdw na rejestrowanie negatywnych zmian w populacji matych i srednich miast
przemystowych oraz na promowanie strategii wspotpracy regionalnej i dziatan synergicznych. Celem jest
podkreslenie czasem niedocenianych waloréw tych miast, aby ustabilizowac¢ sytuacje finansowg oraz
spadek zaludnienia oraz aby zachecaé¢ mtodych ludzi do pozostania. Na szczeblu regionalnym zadaniem
jest tgczenie zasobodw, aby zapewni¢ mieszkaricom takie same ustugi i mozliwosci, jakie mozna znalez¢ w
wiekszych miastach oraz aby generowac trwate dziatania gospodarcze.

Wolfgang Domian wyjasnia, ze jego zaangazowanie w projekt juz spowodowat wymiane idei, informacji i
dyskusje na temat wspdlnych wyzwan, wtgcznie z kwestig utrzymywania statej liczby mtodych ludzi w



regionach ze stabg dynamikg gospodarcza; mobilizowanie osdéb, ktére niedawno przeszty na emeryture,
do dziatan na rzecz wspdlnego dobra; migracje ludnosci. Te kwestie pozwolity Wolfgangowi naprawde
doceni¢ znaczenie znajomosci jezykdw i prowadzenia dyskus;ji.

“Dyskutowanie z europejskimi partnerami, zeby kazdy z nas nie musiat za kazdym razem od nowa
wymyslaé kota, to kwestia kluczowa. Jest wiele ciekawych pomystéw, a nie chodzi o to, zeby je kopiowac
dostownie w identycznej formie, ale by zaadaptowac je w lokalnym kontekscie. Trzeba zrozumiec
system i w jaki sposdb pomyst sie w niego wpisuje. Mozna potem adaptowac strukture i wpasowac idee
na potrzeby lokalnych wyzwan.”

Zyciorys:
*1957: urodzony w Leoben
+1976-1983: doktorat z prawa na Uniwersytecie w Graz
+1984-1985: Kierownik dziatu sprzedazy na Niemcy, Wielkg Brytanie i Europe Pétnocng w firmie Vo-
estalpine
+1985-1998: Szef dziatu prawnego miasta Leoben
+Since 1998: Szef administracji miejskiej w Leoben
«Since 2009: Partner Wiodacy w projekcie URBACT OP-ACT

Wiecej:
¢ OP-ACT — strona internetowa URBACT
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Active A.G.E - Strategie dla miast ze starzejacq sie populacjg

I\ _]l 1 Active A.G.E jest projektem URBACT zajmujgcym sie sposobami aktywizacji oséb star-
Active A.G.E.  5;ych. Gldwnym celem jest wspomaganie 9 miast partnerskich w aktywnym przeciw-

dziataniu wptywowi niekorzystnych zmian demograficznych. Projekt skupia sie na trzech specyficznych
podtematach: Wiek i gospodarka; Wiek i ustugi opiekuricze oraz Wiek i brak poczucia bezpieczenstwa.
Konferencja koriczaca projekt odbedzie sie w Rzymie (Wtochy) w dniach 19-20 maja 2011.

BELGIA
.20 OPENCities — Otwarcie miast w celu przyciaggniecia i zatrzymania populacji mi-
: * DPENCities . " -
- grantow oraz walory réznorodnosci
" st a

Przybycie sporej liczby nowych mieszkancéw do miast tworzy wielkie mozliwosci
dla innowacji i postepu w rozwoju spotecznym, gospodarczym i kulturalnym. OPENCities jest projektem
URBACT, w ktdrym uczestniczy 9 miast partnerskich z catej Europy pod przewodnictwem Belfastu. Pro-

jekt zajmuje sie poszukiwaniem sposobdw, jak miasta mogg przyciggnaé i zatrzymac populacje migran-
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téw oraz jakie inicjatywy mozna podjgé, aby stac sie popularnym wséréd miedzynarodowych pracowni-
kéw destynacja.
Konferencja koriczaca projekt OPENCities odbedzie sie w Brukseli (Belgia) w dniach 24-25 maja 2011.

BELGIA

Building Healthy Communities — Identyfikacja czynnikdw miejskich wptywajacych na
zdrowie oraz tworzenie warunkdw w miastach na przygotowywanie polityk
zdrowotnych dla swoich mieszkancéw

Building Healthy Communities jest projektem URBACT , w ktérym 10 miast partnerskich

Dodrg SaTEy CATOISA)

pracuje nad kapitalizacjg wiedzy i praktyk zwigzanych z miejskimi czynnikami wptywajgcymi na zdrowie.
Tematem projektu jest réwniez tworzenie warunkdéw w miastach na przygotowanie i wdrozenie polityk
ochrony zdrowia dla mieszkancéw.

Konferencja kornczaca projekt odbedzie sie w Brukseli (Belgia) w dniu 7 czerwca 2011.

Wiecej:
*Projekty URBACT - strona internetowa URBACT
*Whioski z 6 projektdow URBACT: Publikacje koricowe! - strona internetowa URBACT

DZIAtANIA KRAJOWEGO PUNKTU KONTAKTOWEGO URBACT Il

Seminaria tematyczne dla cztonkéw Lokalnych Grup Wsparcia i koordynatoréw polskich projektéw
URBACT - relacja ze spotkania w Krakowie

W dniach 9-10 maja br. w Krakowie odbyto sie trzecie, ostatnie seminarium tematyczne dla cztonkdéw
Lokalnych Grup Wsparcia i koordynatoréw polskich projektéw URBACT. Spotkania byty realizowane w
ramach wspdtpracy partneréw Krajowego Punktu Kontaktowego URBACT (Zwiazek Miast Polskich, Slaski
Zwigzek Gmin i Powiatéw oraz Instytut Rozwoju Miast), Ministerstwa Rozwoju Regionalnego i
Sekretariatu URBACT w Paryzu.

Celem seminariow byto powiekszenie wiedzy cztonkéw Lokalnych Grup Wsparcia URBACT z polskich
projektéw na temat proceséw rozwoju miast oraz wzmocnienie ich osobistych umiejetnos$ci wspétpracy
w grupie, przewodzenia procesom rozwoju lokalnego, itp.

Lokalne Grupy Wsparcia, ktdrych powotanie stanowi obowigzkowy element realizacji projektéw
URBACT w kazdym miescie partnerskim, sg wyrazem powszechnej juz europejskiej praktyki wtgczania
wszystkich zainteresowanych danym tematem podmiotéw w catos¢ procesu — od etapu planowania do
wdrazania i monitorowania zmian. W sktad takich grup wchodzg przedstawiciele wtadz lokalnych i
regionalnych, specjalisci danej tematyki, cztonkowie spotecznosci lokalnych, organizacje pozarzadowe,
lokalni liderzy, itd. Partycypowanie w kazdym z etapéw daje takim projektom site w trakcie realizacji i
trwatos¢ po ich zakonczeniu.
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W krakowskim spotkaniu wziety udziat 42 osoby. Tematem, wokoét ktérego zbudowano program tego
seminarium, byta rewitalizacja jako zintegrowane podejscie dla zdegradowanych obszaréw miast. W
spotkaniu wzieli udziat m.in. przedstawiciele Sekretariatu URBACT, Philip Stein - URBACT Pole Manager
oraz James Devitt — przedstawiciel brytyjskiego miasta Kirklees.

Uczestnicy seminarium zgodnie stwierdzili, ze rewitalizacji nie da sie zaplanowa¢ i wdrozy¢ , odgérnie”, z
perspektywy urzednikéw. Ten diugotrwaty i skomplikowany proces, aby by¢é owocnym, musi angazowac
wszystkie zainteresowane strony. Dodatkowo, mieszkarcy i osoby zwigzane z danym obszarem powinny
by¢ witgczone w catos¢ procesu od samego poczatku etapu planowania zmian, poprzez wszystkie etapy
wdrozeniowe. W wielu, nie tylko polskich przyktadach wida¢, ze udziat spotecznosci lokalnej musi by¢
inicjowany i we wstepnym okresie podtrzymywany przez wiadze samorzgdowe. S3 one w stanie
zapewni¢ podstawowe niezbedne narzedzia, w tym finansowe, i czuwac nad takim wykorzystaniem
potencjatu mieszkancow, aby osiggng¢ wczesniej wspodlnie okreslone cele. Istotnym jest wtgczanie
przedstawicieli zrdznicowanych grup wiekowych, spotecznych, o rdinych korzeniach, kulturze,
doswiadczeniach. Wspéttworzenie i uczestnictwo tworzg poczucie odpowiedzialnosci za ,swéj” teren,
systematycznie tworzg/wzmacniajg poczucie patriotyzmu lokalnego tej najmniejszej obszarowo skali.
Obserwacjg wielu oséb zaangazowanych w procesy rewitalizacyjne jest to, ze przejawy spoteczenstwa
obywatelskiego rodzg sie coraz szybciej i coraz silniej, potrzebujac coraz mniejszych bodzcow
wyzwalajgcych takie dziatania. Dowodzi to stusznosci edukacji dzieci i miodziezy w zakresie
odpowiedzialnosci za lokalne $rodowisko. Dodatkowo miasta w coraz wiekszym stopniu potrafig
wykorzystaé potencjat lokalny i oddolne inicjatywy.

Zauwazono, ze wcigz jednak struktury urzedéw na réznych szczeblach nie sg przygotowane do pracy
nad miedzywydziatowymi, interdyscyplinarnymi projektami — a projekty dotyczgce rewitalizacji maja
wtasnie taki wymiar. Kuleje komunikacja pozioma w jednostkach urzedéw, co czasem powoduje
dublowanie dziatan, zwiekszajac koszty. Wiekszos¢ uczestnikdw seminarium zgodzita sie, ze w urzedach
miast brakuje koordynatordw ds. rewitalizacji, ktérych zadaniem bytoby z jednej strony identyfikowanie
oddolnych potrzeb i inicjatyw, z drugiej strony — pomoc w wyszukiwaniu mozliwosci finansowania tych
dziatan z réznych srodkdw dostepnych zaréwno w budzecie lokalnym, jak i w funduszach regionalnych
czy strukturalnych. Podkreslano réwniez, ze proces planowania zmian na danym obszarze powinien by¢
przeprowadzony w ramach szerokich konsultacji, po ktérych powstaje zintegrowana wizja rozwoiju,
podzielona na etapy i wdrazanie tych etapéw powinno byé dopasowane do mozliwosci finansowych
gminy.

James Devitt z Kirlkees w Wielkiej Brytanii przedstawit, w jaki sposdb jego miasto zaplanowato i
prowadzi procesy rewitalizacji. Obszar miasta w tyj wizji potraktowano catosciowo, skupiajgc sie na
wptywie, jaki lokalne dziatania wywra w innych czesciach miasta. Kirklees prowadzi planowg gospodarke
przestrzenng, nie pozwalajgc na zbyt wysokie budynki, ktére zaburzytyby historyczny krajobraz miasta.
Jednoczesnie, przy znaczacym wspdtudziale spotecznosci lokalnych, miasto odzyskuje dla mieszkarncéw
przestrzenie, utracone w wyniku wczesniejszych chaotycznych dziatan (powrdt ,zycia” do centrum
miasta wraz z odnowg drobnego handlu, przywrécenie terendw rekreacyjnych i wysokojakosciowej
przestrzeni publicznej nad rzeka, rezygnacja z oddalonego od centrum kampusu uniwersyteckiego na
rzecz rozproszenia budynkéw uczelni w kilku punktach centrum, aby obecnosé studentéw wptywata na
wszystkie aspekty funkcjonowania centrum, itp.).



Na stronie www.urbact.pl znajduje sie relacja ze spotkania oraz prezentacje prelegentow.
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www.urbact.pl

Partnerzy Projektu

Zwiazek Miast Polskich Slaski Zwigzek Gmin
i Powiatéw

ul. Stalmacha 17

ul. Robocza 46A
40-058 Katowice
61-517 Poznan

www.silesia.org.pl
WWW.zmp.poznan.pl

Connecting cities
Building successes
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mailto:info@urbact.pl

	URBAKTUALNOŚCI

