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Biuletyn URBACT nr 11 — pazdziernik 2010

Ponizej jedenaste wydanie biuletynu URBACT, ktéry co miesigc informuje Panstwa o aktualnosciach
zwigzanych z Programem oraz ciekawostkach z europejskich miast.

Z bliska:

Wykorzystanie narodowych programéw naprawczych do “przyprawienia dan” silnego

rozwoju lokalnego
Studium przypadku GIJON (Hiszpania) opisane przez Paula Soto

Gijon jest atrakcyjnym miastem
portowym z ¢wieré milionowa
populacjg na pétnocnym wybrzezu
Atlantyku w Hiszpanii.

Po okresie gwattownej ekspansji
trwajacej az do pbdinych lat
siedemdziesigtych, jego
gospodarka byta zdewastowana

restrukturyzacja przemystu
stalowego, stoczniowego i
wydobywczego.

W odpowiedzi, miasto przejeto role wiodgcg w negocjowaniu ambitnego planu strategicznego
i uktadéw dotyczacych zatrudnienia zaréwno z lokalnymi, jak i zewnetrznymi podmiotami.
Programy wypracowane w tym okresie przyczynity sie nowej fazy wzrostu zatrudnienia i
odnowy miejskiej na przetomie XX i XXI wieku.

Gijon generalnie wdrozyto dwa gtéwne lokalne programy naprawcze rzadu hiszpanskiego
(plany E) w taki sposdb, ktéry ,dodaje smaku” lokalnie przygotowanej ,potrawie” rozwoju
gospodarczego. Utrzymujac gtéwne dziatania w lokalnie wypracowanych uktadach dotyczgcych
zatrudnienia, zwiekszyto wydatki w pewnych dziedzinach, odpowiadajgc na nowe potrzeby
wydobyte przez kryzys.

Jeden z kluczowych punktéw w tym przypadku lezy konkretnie w sposobie, w jaki
skomplikowane programy rozwoju lokalnego i instytucje zostaty skonfrontowane z inicjatywami
odgdrnymi i podmiotami zewnetrznymi — wszystko to po to, aby uzyska¢ mieszanke stawiajgca
miasto na lepszej pozycji w konteks$cie przysztosci. Wcigz do konca nie wiadomo jednak, jak
krzepka bedzie ta konkretna mieszanka w sSwietle wielkich potencjalnych cie¢ wydatkéw
panstwa.



W 2008 roku, tuz przed kryzysem, nacisk w Gijén kfadziony byt wyraznie na konsolidacje
rozwoju firm high-tech, zapewniajacg tym firmom zdolno$¢ przyciggania i utrzymania
odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej, a w tym samym czasie — stawianie czota
bezrobociu (i niskim wskaznikom aktywnosci), ktdre wciaz istniato wsréd mtodych ludzi, kobiet
i pewnych grup spotecznych. Dni masowego bezrobocia wydawaty sie wtedy zapomniane na
zawsze.

Skala kryzysu, ktéry miat miejsce po lecie 2008, wszystkich zaskoczyta. Dziatalnos¢ gospodarcza
pozostata na poziomie 3,3% w regionie Asturia w 2009 roku, ale bezrobocie skoczyto do
masowe;j skali 9,4%. Nawet jesli, zgodnie z wiekszoscig opinii, region poradzit sobie lepiej w obu
zakresach niz cata Hiszpania, potrzebne byty dziatania. Tak wielki i nagty wzrost bezrobocia miat
oczywisty wptyw na warunki socjalne. W pierwszym kwartale 2009, Caritas otrzymata 50%
wiecej prosb o wsparcie na optacenie rachunkow za energie i pozywienie.

Gijon zareagowato na kryzys na dwa sposoby.

Po pierwsze, probowato wykorzysta¢ serie funduszy w ramach hiszpanskiego pakietu
naprawczego (plany E) w sposdb, ktéry nie tylko tworzyt krétkoterminowe miejsca pracy, ale
tez wzmacniat konkurencyjnos¢ gospodarki miasta. Pod hastem ,Gijon nie siedzi spokojnie”,
miasto przekonywato, ze te krajowe fundusze zapewnity ,przyprawienie” dla gospodarki, ktdra
byta z natury silna, ale tracita swoj ,smak”. Miasto otrzymato 40,5 min euro w pierwszej transzy
od centralnego rzgdu w celu zainwestowania w 40 projektow. W tym samym czasie, miasto
zainwestowato 73,4 min euro swoich witasnych srodkéw w inne projekty. Ocenia sie, ze te
projekty stworzyty i utrzymaty 1500 miejsc pracy w miescie.

Po drugie, miasto zwiekszyto swodj udziat w niektérych dziataniach ze swojego najnowszego
pakietu innowacyjnego, wydajac S$rodki na dziatania zwiekszajgce przedsiebiorczos¢ i
innowacje, a w tym samym czasie zwiekszajac inwestycje w zatrudnienie i szkolenia.
Generalnie, jednym z gtéwnych celdw Innova jest pomoc okoto 500 osobom rocznie poprzez
zintegrowane szkolenie i zdobywania doswiadczenia zawodowego w firmach prywatnych,
gminie, organizacjach pozarzadowych i specjalistycznych firmach pomagajgcych wrdci¢ na
rynek pracy. W wyniku kryzysu miasto zwiekszyto liczbe miejsc pracy o ok. 25% (126
stanowisk), ulepszyto szkolenia i otworzyto programy dla grup dotknietych kryzysem.

Niektdre aspekty dziatan Gijon w sSwietle kryzysu mogg by¢ pomocne dla innych miast: przede
wszystkim sposdb, w jaki kryzys jest wykorzystywany do wzmocnienia strategicznych celdw
miasta, ponadto sposéb, w jaki buduje ono synergie pomiedzy rozwojem lokalnym i
kluczowymi podmiotami zewnetrznymi. Po trzecie — sposéb, w jaki zbudowato ono trwatg
lokalng gospodarke, korzystajac w tym samym czasie z szybkiego wzrostu w sektorach wiedzy i
w koncu — sposdb, w jaki stworzyto ono miejsce ze sprzyjajagcymi warunkami do rozwoju
gospodarczego.



Wiecej:

¢ Studium przypadku Gijon — dziatania antykryzysowe — Peten tekst - PDF

* GIJON jest partnerem projektow CONET | FIN-URB-ACT — strona internetowa URBACT

e Studia przypadku Newcastle (Wielka Brytania), Rotterdam (Holandia), VERIA (Grecja)
TURYN (Wtochy), JYVASKYLA (Finlandia)

Podczas Dorocznej Konferencji URBACT rezultatom studio przypadku poswiecona bedzie se-

sja plenarna. Bedzie ona moderowana przez Debre Mountford (OECD-LEED) z udziatem pani
Paz Fernandez Felgueroso, burmistrza Gijon (Hiszpania), pani Haroula Oussoultzoglou, bur-
mistrza Veria (Grecja), jak réwniez reprezentantéw rad miast z Dublina (Irlandia), Rotterda-
mu (Holandia) i Tallinna (Estonia).

Ponowne wykorzystanie obszaréw poprzemystowych, aby stworzy¢ i
rozwing¢ dziatalnos$¢: Wizja dla miasta XXI wieku.

Wywiad ze Stephenem Houghtonem, burmistrzem Barnsley (Wielka
Brytania)

Przywédztwo i silne nowe wizje sg kluczowymi punktami startu w obliczu
nowych sciezek lokalnego rozwoju dla matych i srednich miast w catej
Europie. Barnsley, miasto partnerskie projektu URBACT ,Kreatywne klastry w
obszarach miejskich o matej gestosci zaludnienia”, jest bogate w takie cechy.

Barnsley (potudniowe Yorkshire, Wielka Brytania) ma populacje 218.000 mieszkaricéw (82.000 w samym
miescie). Jego historia oparta jest o centrum przemystu wydobywczego. W poczgtkach XXI wieku miato
tu miejsce szereg dziatan majgcych na celu przebudowe zasoby gospodarcze, ktére mogtyby zaoferowac
przysztos¢ mieszkaricom oraz zmniejszy¢ rdznice powstate w wyniku upadku przemystu. Barnsley ma
swoj wktad w URBACT poprzez projekt ,Kreatywne Klastry”, prezentujgc swoje doswiadczenia w:
odnowie i wykorzystaniu terendw poprzemystowych na potrzeby dziatan kreatywnych;
instytucjonalizacji zorientowanego na kreatywnosc¢ rozwoju lokalnego; oznakowywaniu markg miejsc
kreatywnych; projektow partnerstwa publiczno-prywatnego w wypracowywaniu strategii kreatywnych;
tgczenie i kontaktowanie ze sobg o0sob kreatywnych; inkubatory sztuki; klaster nowych mediow
cyfrowych; narzedzia wspierania kreatywnych przedsiebiorcow.


http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Jyvaskala_URBACTcasestudy.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Turin_casestudy.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Turin_casestudy.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Casestudy_Veria.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Rotterdam.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Newcastle.pdf
http://urbact.eu/en/projects/human-capital-entrepreneurship/fin-urb-act/partner/?partnerid=95
http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/conet/homepage/
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Gijon_casestudy.pdf

Czy moégtby Pan dokonaé wstepnej oceny Waszego udziatu w URBACT?

Zaangazowanie w sie¢ “Kreatywne klastry” jest dla Barnsley fantastyczng szansg. Pozwoli nam
kontynuowac proces tworzenia wizji Barnsley jako Miasta XXI wieku poprzez uczenie sie, dzielenie
dobrymi praktykami i szansg na rozwijanie naszych planéw wspdlnie z podobnie myslgcymi ludzmi.
Postrzegamy projekt URBACT jako krok w kierunku silniejszego europejskiego profilu miasta | mamy
nadzieje go utrzymad i rozwingc¢ sie¢ wspotpracy z innymi partnerami przez dtugi czas po tym jak biezgcy
projekt zostanie sfinalizowany.

Konkretne obszary, w ktorych moglismy zdoby¢ wiedze od partnerdw europejskich to: rozwijanie naszej
oferty kulturalnej oraz ozywianie zycia na ulicach miasta, eko-turystyka, tgczenie naszych kreatywnych
mieszkancow z lokalnymi firmami, wspieranie edukacji kreatywnej w szkotach podstawowych i
gimnazjalnych oraz wglad w sektor medidéw cyfrowych aby wzmocni¢ nasz wiasny potencjat w tym
zakresie.

Jaki jest Pana poglad w kwestii branzy kreatywnej w kontekscie
miasta?

Aby zrealizowaé¢ nasza wizje przeksztatcania sie w inspirujace

kulturalnie miasto XXI wieku, Barnsley staje przed wyzwaniami

zwigzanymi ze wspieraniem rozwoju i wzrostu sektora kulturalnego.

Te wyzwania rdznig sie — od zapewnienia odpowiedniego transportu

publicznego do miejsc kulturalnych w miescie, aby byly lepiej
dostepne, az po wzrost $wiadomosci firm lokalnych na temat

lokalnych dziatan w sektorze kreatywnym i kulturalnym.

Trudnosci lezg w niepewnosci co do poziomu | skali przysztych
mozliwosci finansowania i wigzg sie rowniez z faktem, ze ten sektor
obecnie zalezy od kilku oséb kluczowych dla powodzenia catosci przedsiewziecia. Region Yorkshire, w
ktorym Barnsley jest potozone, ma podobne strategie i bez Zzrddta finansowania oraz wiedzy jak rozwijaé
oferte, firmy mogg zostaé przyciggniete do przedsiewzie¢ w innych miejscach regionu.

Kandydatura Barnsley jako brytyjskiego miasta kultury w 2013 roku byta prawdziwym wyzwaniem dla
miasta sredniej wielkosci. W jaki sposob zawarli sie to w swojej strategii promujac kreatywne klastry
w Waszym miescie?

W czasie kiedy rozmawiamy, wiemy juz, ze Barnsley niestety nie zakwalifikowato sie na tzw. krotkg liste
miast kandydackich starajgcych sie w tytut brytyjskiego miasta kultury. Jednak kreatywna i artystyczna
praca wtozona w przygotowanie poczatkowej oferty oraz skupienie sie na ponownym efektywnym
pozycjonowaniu kultury zaréwno w gospodarczy jak i spoteczny rozwdj Barnsley i okolicznych gmin
pozostanie.

Kreatywny klaster w Barnsley polega na zwiekszaniu szansy dla mieszkancéw miasta i odwiedzajgcych



gosci na doswiadczenie zywego i wciggajgcego miasta. Skupionego na rozwoju wysoko wyksztatconej
spofecznosci w dziedzinie kreatywnej dziatalnosci, aby wychowywac przysztych przedsiebiorcéw; jest
poswiecony wypetnianiu i wykorzystywaniu przestrzeni roboczej przez kreatywny i cyfrowy biznes. W
pierwszej fazie Odnowy Barnsley spedziliSmy sporo czasu na budowaniu i ustanawianiu kamieni
milowych rewitalizacji fizycznej z wykorzystaniem nowoczesnego wzornictwa.

Chodzito tez o wykorzystanie kultury i kreatywnosci, aby animowa¢ wypetnia¢ i wzmacniaé stworzone

szanse. Chodzito o zaangazowanie spotecznosci lokalnych i porwanie ich do przodu razem z ich miastem.

Zaprojektowano go po to, aby tworzy¢ miejsca pracy, oferty szkoleniowe i budowac kapitat spoteczny,
ktory bedzie mozna zainwestowad w przysztosé miasta.

Wiecej:

e Creative Clusters — strona internetowa URBACT

e Kreatywne klastry: réznicowanie lokalnej bazy gospodarczej | szanse dla mtodych ludzi — strona

internetowa URBACT

e Miasta partnerskie Kreatywnych Klastrow: Jyvaskyla (Finlandia), Inteli, Obidos (Portugalia), Ca-
tanzaro, Viareggio, Reggio Emilia (Wtochy), H6dmezovasarhely (Wegry), Enguera (Hiszpania),

Mizil (Rumunia)

URBAKTUALNOSCI:

URBACT ANNUAL CONFERENCE

NOVEMBER 30 - DECEMBER 1%, 2010

Zarejestruj sie: Doroczna Konferencja URBACT

Doroczna Konferencja URBACT odbedzie sie w Liége
(Belgia), od wtorku 30 listopada do $rody 1 grudnia.

To interaktywne wydarzenie rozpocznie Johannes Hahn,
Komisarz Europejski ds. Polityki Regionalnej, Charles
Pique, Minister-Premier Regionu Stotecznego Brukseli oraz
Mercedes Caballero, Przewodniczaca Komitetu
Monitorujgcego URBACT.


http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=204
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=206
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=207
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=25
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=208
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=209
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=209
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=26
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=210
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/partner/?partnerid=280
http://urbact.eu/en/header-main/news-and-events/view-one/urbact-news/?entryId=4922
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/creative-clusters/homepage/

Bedziecie Paristwo odgrywac aktywna role w konferencji. W Liége, wszyscy uczestnicy bedg mieli okazje
do dyskusji na temat wyzwan polityki miejskiej i o innowacyjnych, zintegrowanych i zréwnowazonych
rozwigzaniach. Interaktywne warsztaty bedg skoncentrowane na wynikach projektéw URBACT. Czas
bedzie podzielony po réwno: 50% dla méwcdéw i 50% na dyskusje z uczestnikami. Sesja z udziatem
burmistrzéw ma na celu podkreslenie rezultatéw badania URBACT na temat wptywu kryzysu
gospodarczego i dziatan antykryzysowych podjetych przez miasta partnerskie URBACT.

Podczas URBACT Café bedzie mozna przedyskutowac z przedstawicielami miast z wtasnego kraju
tematyke ulepszenia wymiany doswiadczen w ramach URBACT oraz przydatno$¢ Programow
terytorialnej wymiany na tematy miejskie w Swietle trzeciego naboru projektéw, ktéry zaplanowany
jest na 2011 rok. Umozliwi ludziom spotkanie i wymiane w spontaniczny i nieformalny sposéb, z
delegatami z wtasnego kraju, w ich witasnym jezyku. Okoto 50 stolikdw, podzielonych na jezyki
narodowe, bedzie miejscem odbywania sie URBACT Cafe. Panstwa propozycje zostang umieszczone na
stronie internetowej URBACT zaraz po ich zebraniu, jeszcze w trakcie trwania konferencji.

»  Wiecej o Dorocznej Konferencji URBACT
» Rejestracja on-line na konferencje

INFORMACIJE KRAJOWEGO PUNKTU KONTAKTOWEGO URBACT

Na stronie internetowej www.urbact.pl znajdziecie Panstwo juz relacje ze spotkania koordynatoréw
polskich projektéw URBACT, ktére odbyto sie w Katowicach-Nikiszowcu w dniach 7-8.10.2010.
udostepnilismy tam réwniez prezentacje wszystkich prelegentéw.


http://www.urbact.pl/
http://urbact.eu/en/header_main/annualconference/
http://urbact.eu/index.php?id=1857
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http://www.silesia.org.pl/
http://www.zmp.poznan.pl/
http://www.irm.krakow.pl/
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