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Biuletyn URBACT nr 3 - styczen 2010

Ponizej trzecie wydanie biuletynu URBACT, ktéry co miesigc informuje Panstwa
o aktualnosciach zwigzanych z Programem oraz ciekawostkach z europejskich
miast.

Z bliska:

Dylematy w zintegrowanych lokalnych programach rewitalizacyjnych

Streszczenie analizy Ivana Tosics, eksperta wiodgcego Grupy Roboczej NODUS

“Nowa generacja” zintegrowanych lokalnych programéw rewitalizacyjnych ma na celu poprawe
jakosci obszaréw zdegradowanych poprzez kompleksowe i multisektorowe dziatania, ktére obejmuja
nie tylko zagadnienia materialne i spoteczne, lecz rédwniez caty szereg kwestii zwigzanych
z zarzadzaniem. Jednakze, oprécz ogdlnego zrozumienia, do rozwazenia pozostajg dwie powazine
kwestie:

Czy dziatania powinny byc¢ skierowane do obszarow zdegradowanych czy nie?

Jeden z dylematéw zintegrowanej odnowy miejskiej jest zwigzany z racjonalnoscia i wartoscia tego
typu dziatan. Ich zwolennicy twierdzg, ze pomimo ogromnej wagi ogdlnych programoéw zwalczajgcych
biede, to bezposrednie dziatania w najbardziej zaniedbanych dzielnicach majg podstawowe
znaczenie. Takie dziatania sg potrzebne, aby wyrdwnywac niepowodzenia rynkowe (kapitat stara sie
unika¢ ktopotliwych okolic) i wzmocni¢ mieszkancéw, poprawiajac ich dostep do gtéwnego rynku
pracy i innych instytucji funkcjonujacych w spotecznosci.

S3 jednak silni adwersarze takiego typu dziatan, patrzacy z szerszej perspektywy, argumentujacy,
ze takie metody po prostu ,przesuwajg” problemy pomiedzy dzielnicami. Podkreslajg oni,
ze dziatania ograniczone do matych obszaréw sg dobre jedynie, gdy gtdwne problemy okolicy


http://urbact.eu/en/projects/metropolitan-governance/nodus/homepage/

sg zwigzane z charakterystyka materialng (np. niszczejgcymi budynkami i/lub przestrzenig publiczng).
Jesli problemy w przewazajgcej mierze majg charakter spoteczny lub zwigzany z zatrudnieniem,
dziatania nie powinny bazowaé na tym obszarze. Ten poglad jednakze jest ostabiany przez fakt,
ze polityki horyzontalne bardzo czesto nie ”siegajg” najbardziej marginalizowanych grup spotecznych
—tych zyjgcych w najbardziej zdegradowanych okolicach.

Nie trzeba wspominaé, ze dylemat racjonalnosci dziatai ograniczanych do matych obszaréw nie jest
rozstrzygajacy, zaden z przeciwnych sobie punktdw widzenia nie jest catoSciowo akceptowalny,

a wszystkie kontrargumenty podnoszone w debacie sg prawdziwe w pewnym zakresie (dla kazdego
z argumentow jest mozliwe znalezienie konkretnych przypadkéw, ktére ,,udowadniajg” teze).

Jak zmierzyc sie z jednostronng strukturg spotecznqg w obszarach zdegradowanych?

Kolejny dylemat odnosi sie do kompozycji spotecznej mieszkancéw obszaréw zdegradowanych.
Zgodnie z ostatnio bardzo modng metodg ,social-mix” najbardziej zdegradowane obszary nie mogg
by¢ ulepszone na dtuziszg mete jesli nie zajdzie zmiana w lokalnej strukturze spotecznej, tzn. nie
zostanie ona urozmaicona za pomocg wymiany czesci mieszkaricédw o niskim statusie na nowych,
z wyzszym statusem. Rosngca popularno$¢ metod ,social-mix” napotyka jednakze problemy

z limitem zintegrowanych dziatan w szczegélnie zdegradowanych obszarach. Zgodnie z wynikami
badan holenderskich idea przyciggania zamozniejszych mieszkaricow do takich okolic nie dziata.
Kolejnym problemem jest to, ze potrzeba dtuzszego czasu az rozwinie sie prawdziwa komunikacja
pomiedzy przedstawicielami roznych warstw spotecznych w tej samej okolicy. Projekty zawierajgce
»social-mix”, jesli nie sg stosowane ostroznie i w powigzaniu z innymi dziataniami publicznymi, moga
prowadzi¢ do gentryfikacji, stojgcej w ostrej opozycji ze spotecznymi celami polityki mieszkaniowe;j.

Podczas gdy we wszystkich krajach zachodnich trwajg dyskusje na temat “social-mix”, temat ten jest
prawie niezauwazalny w krajach postkomunistycznych. Jedng z przyczyn tej rdznicy jest fakt,

ze wielkie osiedla mieszkaniowe i zaniedbane czesci centrow miast nie sg jeszcze tak podzielone jak
w wielu krajach zachodnich. Jednakze, jest jeszcze jedna przyczyna. W krajach postkomunistycznych
spoteczne zasoby mieszkaniowe s3 bardzo ograniczone (stare zostaty sprywatyzowane, nowe nie

s3 budowane), tak wiec znalezienie mieszkania socjalnego dla oséb wykluczonych jest prawie
niemozliwe, a integrowanie ich w juz istniejgcych sgsiedztwach — bardzo trudne, ze wzgledu na
bardzo silne tendencje wykluczenia wsréd wiekszosci spoteczenstwa.

Zwigzek pomiedzy ujeciem terytorialnym i charakterem spotecznym dziatan
rewitalizacyjnych

Pomimo, ze okazuje sie, ze nie ma jasnych odpowiedzi na dylematy rewitalizacji w swietle dziatan
horyzontalnych lub ograniczonych do matego obszaru oraz w jakim stopniu metoda ,,social-mix” jest
w ogdle potrzebna, wspdlna analiza tej tematyki prowadzi nas do kilku waznych wnioskéw.

Miejskie dziatania rewitalizacyjne nigdy nie powinny sie ogranicza¢ do niewielkich obszaréw — nawet
w przypadkach, kiedy wiekszo$¢ dziatan koncentruje sie na wybranych aspektach, nalezy wiedzie¢,
ze niektore typy problemoéw (jak np. zatrudnienie, edukacja, ochrona zdrowia) nie mogg by¢


http://www.shelternsw.org.au/docs/rpt02socialmix-sb.pdf

rozwigzywane wytgcznie na bazie matych obszaréw i dlatego potrzebujg dziatan o znacznie szerszym
zasiegu terytorialnym.

Im silniejszy jest podziat spoteczno-przestrzenny na danym terenie, tym bardziej potrzebne s3
dziatania typu “social-mix”. Jednakze, aby zminimalizowa¢ skutki uboczne, takie dziatania powinny
by¢ planowane w szerszej skali terytorialnej (np. miasto-region). To réwniez oznacza, ze dziatania nie
powinny sie ogranicza¢ do obszaréw problemowych, a monitoring rezultatéw powinien by¢
prowadzony w catym szerokim zasiegu terytorialnym.

W optymalnym scenariuszu zaréwno dziatania ograniczone do matych obszaréw jak i horyzontalne
powinny by¢ podejmowane w ramach szerszej strategii rewitalizacyjnej, obejmujacej zasiegiem caty
obszar miasta. Taka strategia powinna zawiera¢ ditugoterminowg perspektywe gospodarczych,
Srodowiskowych i spotecznych aspektdw rozwoju catego miasta i powinny tworzyé podstawe
wszelkich dziatan.

Caty artykut mozna przeczytac tu

Reportaz:
Aktywizacja miedzypokoleniowa: korzystanie z doswiadczen miast podczas dorocznej
konferencji URBACT w Sztokholmie

Z raportu z warsztatow napisanego przez Ulf Hagglund

ek o __._ "_:'.'.'-:

Ponad 320 oséb uczestniczyto w dorocznej konferencji URBACT w Sztokholmie 25 listopada ubiegtego
roku, podczas ktdrej partnerzy projektow URBACT dyskutowali o wyzwaniach zintegrowanego

i zrbwnowazonego rozwoju miejskiego w kontekscie kryzysu gospodarczego i niepewnosci zwigzanej
ze stanem Srodowiska naturalnego.

Interaktywne warsztaty tematyczne skupione byty na innowacji i kreatywnosci, kapitale ludzkim &
przedsiebiorczosci, miastach w obliczu zmian demograficznych, zachowaniu lub tworzeniu
tozsamosci miejskiej, modelach zarzgdzania, rewitalizacji terendow zdegradowanych, wdrazaniu Karty
Lipskiej oraz odpowiedziach miast na kryzys gospodarczy.

Ponizej kilka wnioskow z warsztatu tematycznego ,,Active Inclusion”.

Celem warsztatu byto znalezienie wspdélnego mianownika dla wnioskéw ptynacych z realizacji trzech
projektéw URBACT: My Generation, Active Age i CoNet oraz zaangazowanie uczestnikéw w debate.


http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/conet/homepage/
http://urbact.eu/en/projects/active-inclusion/active-age/homepage/
http://urbact.eu/en/projects/active-inclusion/my-generation/homepage/
http://urbact.eu/?id=395
http://urbact.eu/?id=395
http://urbact.eu/?id=336
http://urbact.eu/fileadmin/Documents/WK3_report_-_UH_EA.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/article-TOSICS_01.pdf

Aby zmaksymalizowac¢ interakcje i unikng¢ ,,usmiercenia przez powerpoint”, sesja byta zobrazowana
pojedynczym slajdem, pokazujagcym metodyke trzech sieci. Dziatania podejmowane przez sieci
zostaty naniesione na ,mape” na slajdzie. Ponizej mozna znalez¢ prezentacje pieciu z tych dziatan.

Andrea Moreira Santos z My Generation méwita o “Ulicznej Pitce Noznej”, ktéra w Birmingham
i Glasgow jest wykorzystywana do integrowania mtodziezy i rodzin. Poprzez uczestnictwo w dobrze
znanej, tatwej formie aktywnosci w znanym sobie otoczeniu animatorom udato sie zaangazowad
wielu uczestnikbw — nie tylko chtopcéw - z okolicy. Rozwijanie prostych umiejetnosci

i zaangazowanie zespotowe rozwija zdolnos¢ do wptywania na wiasny los w pdzniejszym okresie —
staranie o staz lub nawet prace.

Fiorenza Deriu zaprezentowata trzy dziatania sieci Active Age. Na szczycie listy znajdowato sie
,Dziadkowie i Internet” Fundacji Cyfrowy Swiat (Fondazione Mondo Digitale) z Rzymu. To ciekawy
eksperyment pokazujgcy, jak wykluczenie cyfrowe dotykajgce starsze osoby moze by¢
przezwyciezone przez wykorzystanie metod miedzypokoleniowej wymiany. Uczniowie wielu szkot
podstawowych i gimnazjalnych, ulokowanych w réznych czesciach Rzymu, zostali zaangazowani jako
nauczyciele w projekcie majgcym na celu poprawe umiejetnosci starszych ludzi w postugiwaniu sie
nowoczesng technologia. Ten projekt jest uznawany za duzy sukces.

Pani Deriu opowiadata tez o dziataniu “Wolontariusze-seniorzy doradcami mtodych
przedsiebiorcéw”, SECOT, Sewilla.

To bardzo ciekawe doswiadczenie pozwalajgce osobom, ktére juz zakonczyty kariere zawodowa
zaangazowac sie w wolnym czasie w doradztwo biznesowe, sprzyjajagc tym samym aktywnemu
starzeniu sie spofeczeristwa. Celem projektu jest wzmacnianie relacji pomiedzy osobami starszymi
i mtodymi pokoleniami. Wtasciwie to wolontariusze-seniorzy oferujg swoj czas i doswiadczenie
w tworzeniu matych firm miodym osobom zagrozonym trudnosciami lub nawet wykluczeniem
spotecznym.

Samira Hack z CoNet przedstawita projekt “Maty Zielony Dom” z Malmd. Polega on na stworzeniu
miejsca spotkan, zbudowanego przez mtodych ludzi dla mtodych ludzi w celu angazowania mtodziezy
w dzielnicy Fosie w Malmd. Maty Zielony Domek zbudowano by da¢ mtodziezy, w wiekszosci
migrantom, miejsce do spedzania czasu wolnego i w ten sposéb trzymac ich z daleka od ,ulicy”.
Domek nie jest jedynie miejscem spotkan, ma rowniez wyposazenie studia radiowego, nagraniowego
i montazowego. Domek chce angazowa¢ mtodziez i wzmacniaé ich uczestnictwo w spotecznosci.

Ma tamac bariery — pomiedzy religiami, kulturami i konfliktami, budujgc zaufanie i szacunek.
Zaangazowanie (mtodej osoby) w dziatalnos¢ Matego Zielonego Domku moze réwniez w przysztosci
doprowadzi¢ do zarzgdzania réznymi projektami i pracg z mtodymi w charakterze pracodawcy.

To byta bardzo zywa prezentacja, pokazujgca wielkg pasje.

Ostatni przyktad przedstawit UIf Hagglund z My Generation z Antwerpii: ,C-Stick”. W latach
2006-2007 ,,JES”, organizacja non-profit zajmujgca sie tworzeniem réwnych szans dla mtodych ludzi i
ich aktywne uczestniczenie w spoteczenstwie, realizowata projekt , C-stick”. C-stick jest centralng


http://urbact.eu/en/projects/active-inclusion/my-generation/homepage/
http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/conet/homepage/
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bazg danych, gdzie mtodzi ludzie mogg pozyskiwac i ,,przechowywaé” wszystkie rodzaje potrzebnych
informacji. Daje im to ramy planowania rozwoju osobistego i zawiera tez narzedzie przygotowywania
odpowiedniego CV w szybki i prosty sposéb. W projekcie gtéwny nacisk kfadzie sie na identyfikacje
i rozwdj kluczowych atutéw. Portfolio byto tworzone i zachowywane na pamieciach przenosnych
USB, majac dodatkowe zalety: po pierwsze moze by¢ stale uaktualniane. Poza tym jest réwniez
namacalnym narzedziem dla mtodziezy, ktére moga mieé stale przy sobie, w przeciwienstwie

do portfolio na stronie internetowej. Jednakze przenosne portfolio jest tez podtgczone do Internetu
poprzez serwer, aby trzymaé tam zapasowg kopie danych. Jest rdwniez powigzane z systemem
administracyjnym, za pomocg ktérego nauczyciele przesytajg pliki lub testy oceny kompetencji

do swoich uczniow.

Ostatnia wiadomos¢:

Po ozywionej dyskusji, stowo korncowe wygtosit Robert Arnkil, ekspert wiodacy sieci My Generation
i promotor obrazowania Aktywnego Wtgczania (Active Inclusion). Zgodnie z nim, historie i przyktady
dzisiaj przedstawione powinny by¢ przekazami o zmianach kulturowych; i nawet jesli nie dziejg sie
one w ciggu jednej nocy, nawet jesli nie da sie tatwo wdraza¢ wszystkich przyktadéw lokalnie,

to proces juz sie rozpoczat!

Wiecej na ten temat

URBAKTUALNOSCI:

24 stycznia 2010 szesnascie nowych projektdw URBACT zostato zatwierdzonych przez Komitet
Monitorujgcy Programu.

Te projekty rozpoczng teraz Faze Rozwojowa i dokoncza proces kompletowania partnerstwa.
Jesli chcecie Panstwo dotgczy¢ do ktdregos z nich, prosimy o kontakt z Partnerem Wiodgcym.

Ponizej opisy nowych projektow:

Wstepne partnerstwo
Problematyka (do rozszerzenie w czasie
fazy rozwojowej)

Nazwa
projektu

Weiz (AT) — Partner Wiodacy
Rozwigzywanie probleméw transportowych poprzez|Novara (IT)

promocje chodzenia pieszo i jazdy rowerem w matych i|Sebes (RO)

Srednich miastach Dundee (UK)

Radzionkéw (PL)

Active Travel
Network



http://urbact.eu/en/header-main/news-and-events/view-one/urbact-events/?entryId=4818

Metody zintegrowanych polityk w celu walki z efektami

Communauté Urbaine de
Dunkerque (FR) - Partner

kryzysu, ze szczegolnym uwzglednieniem(Wiodacy
Bring Up zintegrowanych rozwigzan miejskich i przestrzennych w|Barnbach (AT)
obszarach problemowych z mato dynamicznym rynkiem{Sosnowiec (PL)
nieruchomosci Johvi (EE)
Asti (IT)
Echirolles (FR) - Partner
Zréwnowazona odnowa zasobdw mieszkaniowych WWIOdé[CY
, .. , . Frankfurt (DE)
CASH kontekscie redukcji energochtonnosci w istniejacych| .
budynkach BndgensI County Borough (UK)
Ptolemaida (EL)
Yambol (BG)
Basingstoke and Deane
Borough Council (UK) -
Walka z efektami kryzysu w miastach Sredniej wielkoscilPartner Wiodacy
ESIMEC poprzez definiowanie innowacyjnych strategiilCommunauté d'Agglomération du
przyciggania inwestycji, promocji przedsiebiorczosci ilGrand Besancon (FR)
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy Albacete (ES)
Charleroi (BE)
Bistrita (RO)
Westminster (UK) - Partner
Wiodacy
EVUE Zintegrowane i zrownowazone strategie promocjifZografou (EL)

wykorzystywania samochoddw elektrycznych w miastach

Stockholm (SE)
Frankfurt (DE)
Suceava (RO)

Historicentres
Net

Zintegrowane metody zréwnowazonego zarzadzania
historycznymi centrami miast

Faenza (IT) - Partner
Wiodacy

Pézenas (FR)

Melissa (IT)

Corfu (EL)

Schwabisch Gmiind (DE)

Zintegrowane strategie integracji spotecznej miodych

Consortium Red Local (ES) -
Partner Wiodacy
Pescara (IT)

InteGROW
ludzi zagrozonych wykluczeniem Sundsvalls (SE)
Medias (RO)
Zefyri (EL)
LINKS Podnoszenie jakosci substancji mieszkaniowejBayonne (FR) - Partner

historycznych centréw miast w $wietle poprawy
otoczenia i warunkéw zycia zachowujac dziedzictwo
miejskie

Wiodacy
Delft (NL)
Veria (EL)

Formigine (IT)




Almeria (ES)

Leoben (AT) - Partner

Wi
Wyzwania “kurczacych sie miast” w powigzaniu ze M(:;iclla(‘g)
OP-ACT zmianami demograficznymi, Zaawansowang Ancona (IT)
deindustrializacjg i k em
industrializacjq i kryzys Medias (RO)
Notodden (NO)
Budapest (HU) - Partner
- .- Wiod
Poprawa integracji spotecznosci Romskiej poprzez lepszy U dliieag'ly)
Roma-Net dostep do podstawowych ustug, aktywizacje na rynku Heraklion (EL)
pracy, edukacje i programy samopomocy. Karving (C2)
Amadora (PT)
E HU) - Partner Wi
Dywersyfikacja lokalnej gospodarki w obszarach PS:EF(I) U) - Partner Wiodacy
SURE zdegradowar_wch w mia§tach érednk_ej wi(.alkoéci po.przez. Dun Laoghaire Rathdown (IE)
wypracowanie modelu zintegrowanej socjoekonomicznej
rewitalizacji miejskiej Alcobaga (PT)
] 15K1€] Larnaca (CY)
Mulhouse (FR) - Partner
Wykluczenie spoteczne i dobrostan w miastach poprzez|Wiodacy
wypracowanie bliskiej wspotpracy pomiedzy witadzami|Braine I'Alleud (BE)
Together . . , , . . . Ao
publicznymi, mieszkancami i podmiotami prywatnymi|Covilha (PT)
(zasada wspotodpowiedzialnosci) Salaspils (LV)
Pergine Valsugana (IT)
Tworzenie zrownowazonego energooszczednegolAvrig (RO) - Partner Wiodacy
otoczenia miejskiego poprzez wypracowanie|Pyrgos (EL)
URBENENERGY [zintegrowanych ram poprawy efektywnoscilDurham County Council (UK)
energetycznej i optymalnego wykorzystania ZrédelDve Mogili (BG)

energii odnawialnej

Tulln (AT)

Common Sense

Wiadze Wdrazajace Programy
wspOfpracujgce  w  promowaniu
zrOwnowazonego rozwoju miejskiego

Operacyjne
zintegrowanedgo i

Province of Gelderland (NL) -
Partner Wiodacy

Region Wielkopolski (PL)
Sicilia Region (IT)

Tillvaxtverket Swedish Agency
for Economic and Regional
Growth (SE)




Sha.Ke

Odnowa i rewitalizacja przestrzeni
zdegradowanych obszarach miejskich

publicznych w

University IUAV of Venice
(IT) - Partner Wiodacy
Vienna University of Technology
(AT)

University of the Aegean (EL)
Puglia Region (IT)

UrSEnE

Zrownowazone strategie efektywnosci
stosowane w rozwoju miejskim

energetycznej

Bucharest Technical
University of Civil
Engineering (RO) - Partner
Wiodacy

Cesena (IT)

2nd district of Bucharest (RO)
School of Engineering, Jonk&ping
University (SW)

Dane kontaktowe Partneréw Wiodacych mozna znalezc tu



http://urbact.eu/fileadmin/corporate/Official_documents/List_of_the_URBACT_II_projects_approved_by_the_Monitoring_Committee_on_November_241_1_.pdf

Biuletyn jest materiatem przygotowywanym przez
Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT
na podstawie informacji przesytanych przez Sekretariat Programu.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT - Polska
tel. 061 633 50 61
fax: 061 633 50 60
email: info@urbact.pl
www.urbact.pl
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Partnerzy Projektu

Instytut Rozwoju Miast Zwiagzek Miast Polskich Slaski Zwiazek Gmin
i Powiatow
ul. Cieszynska 2 ul. Robocza 46A ul. Stalmacha 17
30-015 Krakow 61-517 Poznan 40-058 Katowice
www.irm.krakow.pl www.zmp.poznan.pl www.silesia.org.pl
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