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Biuletyn URBACT nr 2 - grudzien 2009

Ponizej juz drugie wydanie biuletynu URBACT, ktéry co miesigc informuje
Panstwa o aktualnosciach zwigzanych z Programem oraz ciekawostkach
Z europejskich miast.

Z bliska:
Nieproporcjonalny wzrost bezrobocia wsrod ludzi miodych — zapobieganie spisywaniu

mtodych ludzi na straty
Streszczenie analizy prof. dr Rotraut Weber, eksperta sieci CoNet, wrzesien 2009

Wczesne i efektywne wsparcie mtodych ludzi jest bardzo potrzebne: szkolenie i wspieranie
zatrudnienia w ramach zintegrowanych dziatan w rejonach zdegradowanych sg szczegdlnie owocne;
Projekty URBACT takie jak CoNet wypracowujg obiecujgce metody.

Uzyskac wiecej z ograniczonych zasobow: efektywne zarzqdzanie

Wiele krajéw przez lata probowato zbudowaé i rozszerzaé struktury wsparcia skierowane do
mitodziezy. Doprowadzito to do powstania wielu réznorodnych form pomocy i jednoczesnie
uwidocznito skale dublowania dziatan oraz poziom wysoko specjalistycznych ofert wsparcia. Obecnie
w celu poprawy efektywnosci tych struktur prowadzone sg dziatania nakierowane na wykorzystanie
efektu synergii,.

Patrzac na udane projekty w Vaulx en Velin (Francja), miasta partnerskie sieci CoNet uzgodnily, ze
»Wspotpraca horyzontalna pomiedzy rdéinymi grupami zawodowymi i agencjami (szkolenia,
aktywizacja spoteczna i zawodowa, edukacja, gospodarka) jest najtrudniejsza do uruchomienia ze
wzgledu na hermetycznos¢ srodowisk zawodowych, ich etyke albo lobby”. Sposoby i srodki
wypracowywania efektywnego zarzgdzania obejmujg budowanie lepszej wspdtpracy wszystkich
partneréw zajmujgcych sie tg tematykg — odpowiednich instytucji publicznych, przedsiebiorcéw
i organizacji pozarzagdowych; wiaczanie pozostatych partneréw mogacych wnies¢ swoéj wkiad;
przeprowadzanie restrukturyzacji organizacyjnej — tgczenie réznych ustug razem lub wykorzystywanie
»jednookienkowych” instytucji oraz wigczenie wsparcia zatrudnienia w rozwdj dzielnic.
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Projekt ‘Can Humanitarian’— partnerstwo na zasadzie « wygrany-wygrany » w Vaulx-en-Velin


http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/conet/homepage/
http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/conet/homepage/

Wczesne zapobieganie wykluczenia z rynku pracy — docieranie do mfodych ludzi

Podczas gdy mtodzi ludzie pozostajg “w systemie” — w szkotach i instytucjach szkolenia zawodowego
— sg w zasiegu struktur wsparcia i mozna do nich dotrzec. Jednakze, gdy tylko zakorcza proces
edukacji, wypadajg ze struktur wsparcia i kontaktu z nimi mozna szuka¢ jedynie na poziomie
lokalnym. Centra zatrudnienia i inne instytucje mogg by¢ réwniez bardziej oddalone niz instytucje
szkoleniowe i edukacyjne; a ich praca w wiekszosci opiera sie na poziomie miejskim lub regionalnym.
Profilaktyka srodowiskowa od wielu lat jest praktykowana przez spotecznosc¢ i street-workerdw, ale
w dzisiejszych czasach te dziatania sg coraz bardziej nakierowane na zatrudnienie i kariere
zawodowg. Pomimo tego, ze w wielu krajach taka profilaktyka pozostaje bardzo rzadkim zjawiskiem,
miasta dziatajgce w ramach URBACT wypracowaty ciekawe przyktady takie jak Dzielnica Fosie w
Malmaé.

tatwiejsze do zastosowania podnoszenie kwalifikacji zapewniane przez posredni rynek pracy na
bardziej wysublimowanym poziomie

Im trudniej znaleZ¢ prace i miejsca pracy i im dtuzej trwa taka sytuacja, tym bardziej konieczne staje
sie oferowanie odskoczni zawodowej na posrednim rynku pracy. Aby zaprojektowaé systematyczny
schemat podnoszenia kwalifikacji zawodowych szczegdlnie skupiajgcy sie na osobach z niskim
wyksztatceniem, wazne jest przetamanie oficjalnych programoéw podnoszenia kwalifikacji na mniejsze
kroki, mozliwe do zrealizowania przez mtodych ludzi wykluczonych z rynku pracy. Jest to
zdefiniowane w Europejskiej Strukturze Kwalifikacji, narzedziu o zasiegu europejskim, ktore
powoduje, ze system kwalifikacyjny jest tatwiejszy do zrozumienia i porownywalny we wszystkich
krajach. W URBACT, bliska wspotpraca miast Liverpool i Sofia stanowi wielki innowacyjny potencjat w
zakresie sposobow rozwoju systeméw szkolen zawodowych i uczniowskich, miejsc pracy i

catosciowego wspierania wejscia na rynek pracy.
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Centrum dla Dzieci « Vauxhall » w Liverpool

Ewolucja dobrych praktyk i ich wdrazanie

Lepsze zarzadzanie w kontekscie przechodzenia mtodych ludzi od szkoty do zawodu, wczesna
prewencja poprzez wychodzenie do mtodych ludzi, adekwatne do umiejetnosci stanowiska pracy,
wigczajac w to oferty pracy skierowane do mniej wyksztatconych uczniéw, mogg by¢ tworzone w
ramach zintegrowanego rozwoju otoczenia i infrastruktury, jak na przyktad w Berlinie.


http://www.malmo.se/

Obecnym wyzwaniem jest zwiekszenie oddziatywania i zrownowazonego charakteru programow i
projektdw ukierunkowanych na walke z bezrobociem ludzi mtodych.

Wiecej na temat konkretnych przyktaddw projektow prowadzonych w miastach URBACT, takich jak
Berlin, Liverpool, Sofia, Malmé i Vaulx en Velin oraz na temat sposobow wzmacniania
zrownowazonosci i jakosci projektow w petnej wersji artykutu na stronie URBACT

Reportaz
“Dzielnica mody” w Arnhem (Holandia): przyktad ukonczenia Lokalnego Planu Dziatania
w powiazaniu z projektem pilotazowym ,,URBAMECO” z opcja szybkiej $ciezki URBACT

Arnhem
Od 2007 roku, URBAMECO pracowato nad zagadnieniem regeneracji obszaréw problemowych.

Poprosilismy holenderskie miasto Arnhem o prezentacje ich Lokalnego Planu Dziatania w dziedzinie
mody i jego wdrazanie .

“Arnhem jest teraz miastem o dwdch twarzach”, méwi Esther Ruten, doradca rady miasta
ds. rozwoju gospodarczego. ,Z jednej strony mamy obszary bardzo uprzywilejowane i sektory biznesu
doswiadczajgce petnego wzrostu, takie jak energia odnawialna i wzornictwo; z drugiej, sq tez obszary
borykajgce sie z ogromnymi problemami spotecznymi, ktore nie czerpiq korzysci z tego dynamizmu”.
Zlokalizowana na obrzezach miasta, dzielnica Klarendal (7.418 mieszkaricéw) nalezy do tej drugiej
kategorii.

“Wzmacniajgcy zastrzyk”

Miasta partnerskie projektu URBAMECO prowadzg dziatania skupiajgce sie na sprawach
gospodarczych z wyznaczonym celem osiggniecia trwatych efektéw.

Zespot z Arnhem zdecydowat sie realizowac zintegrowany plan rozwoju miejskiego opracowany
w 2005 roku przez rade miasta: stworzenie Dzielnicy Mody. Ze swoim kampusem ArtEz Akademii
Sztuki, Arnhem jest obecnie domem jednej z najwazniejszych na Swiecie szkét produkcji mody
i projektowania. Poczatkowym celem projektu byfa renowacja budynku i budowa warsztatow,
outletéw i czesci mieszkalnej dla swiezo upieczonych absolwentéw-przedsiebiorcéw.

Instytucja zajmujaca sie zasobami komunalnymi w Arnhem, Volkshuisvesting, ktéra zarzadza 90%
zasobéw mieszkaniowych Klarendal, zobowigzata sie do wniesienia wymaganego wkfadu
w inwestycje.

Zaraz potem stworzono Lokalng Grupe Wsparcia URBACT (LGW), aby znalez¢ dodatkowe fundusze
oraz aby zacheci¢ mtodych projektantéw do przeniesienia sie do Klarendal. LGW przygotowata


http://urbact.eu/en/projects/human-capital-entrepreneurship/urbameco/homepage/
http://urbact.eu/en/projects/human-capital-entrepreneurship/urbameco/homepage/
http://urbact.eu/

Lokalny Plan Dziatania w formie szczegdtowej mapy drogowej z 17 precyzyjnymi celami przypisanymi
jednemu lub kilku cztonkom LGW.

»URBAMECO” dato prawdziwy wzmacniajqcy zastrzyk projektowi Dzielnica Mody” wyjasnia Chris
Zeevenhooven, szef dzielnicy Klarendal w radzie miasta Arnhem. , Fakt, Zze rewidujemy stan projektu
6 lub 7 razy w ciggu roku oznacza, Ze rézne podmioty z czasem zupetnie odmiennymi celami moggq
realizowac wspdlny cel na danym obszarze”.

Wymierne efekty

Oceniony przed latem 2008 roku Lokalny Plan Dziatania osiggnagt pewne znaczace efekty. Siec
przedsiebiorcéw z dziedziny mody skonsolidowata sie poprzez wzmocnienie istniejgcych
stowarzyszen branzowych (dotgczyli nowi cztonkowie) oraz organizacje regularnych spotkan.
Dodatkowo powotano nowe stowarzyszenie do promocji dziatan przedsiebiorczych.

Lokalna Grupa Wsparcia opracowata programy szkoleniowe i coachingowe stymulujgce tworzenie
nowych firm.

Instytucja zajmujaca sie zasobami komunalnymi — Volkhuisvesting - zainwestowata 25 milionéw euro
w poprawe jakosci przestrzeni publicznej oraz finansujgc nowg infrastrukture. Kiedy Prowincja
Gelderland, Instytucja Zarzadzajaca projektu URBAMECO dotfaczyta do partnerstwa, byta w stanie
uzyska¢ $rodki europejskie z EFRR. Arnhem réwniez skorzystato z inwestycji w kwocie 3,3 miliona
euro z programu promocji atrakcyjnosci miast holenderskich, zgodnie z aprobatg Komisji Europejskiej
w lipcu 2007.

Jednoczesnie Lokalna Grupa Wsparcia regularnie przeprowadza badania ankietowe wsrdd lokalnych
przedsiebiorcéw, aby zmniejszy¢ poczucie niepewnosci i braku bezpieczeristwa na tym obszarze.

Moda jako czynnik zroznicowania spotecznego i rewitalizacji

W maju 2008 roku otwarto w Klarendal dwadziescia warsztatéow, outletéw i domdéw projektantéw.
Dwadziescia kolejnych dopetni program pomiedzy dniem obecnym a wczesnym rokiem 2010.
Dodatkowo powstanie centralny budynek, domy, restauracja i kawiarnia, ktére wniosg swdéj wktad w
atmosfere tego nowego miejsca handlu.

Celem nastepnej fazy bedzie przetamanie barier pomiedzy Klarendal i centrum miasta przez
renowacje przestrzeni publicznej w okolicach dwéch gtéwnych drég dojazdowych. Ponadto
przewiduje sie rozszerzenie projektu na sgsiadujgce dzielnice Sint Marten i Spoorhoek, ktére byty
zaangazowane w dziatania Lokalnej Grupy Wsparcia.

“Lokalni mieszkaricy popierajg rozwdj Dzielnicy Mody” kontynuuje Chris Zeevenhooven. ,Nie bedgq
mieli prawdopodobnie pieniedzy na zakupy u projektantow, ale widzg, Ze ta energia jest sposobem
przeksztatcenia ich okolicy, otwarcia jej na reszte miasta”.

Wiecej na temat projektu URBAMECO i innych Lokalnych Plandw Dziatania:
Arnhem w URBAMECO

Lokalny Plan Dziatania Arnhem


http://urbact.eu/fileadmin/Projects/URBAMECO/outputs_media/LAPKlarendal-Arnhemengels13-02-2009.doc
http://urbact.eu/en/projects/human-capital-entrepreneurship/urbameco/partner/?partnerid=285
http://urbact.eu/en/projects/human-capital-entrepreneurship/urbameco/homepage/

Urbaktualnosci:

Dotacz do nowych projektéw URBACT

Nowe projekty URBACT zostaty zatwierdzone dzien przed Doroczng Konferencjg w Sztokholmie.

W koncu listopada na stronie URBACT bedzie mozna zapoznac sie z listg zatwierdzonych projektow.
Nowe projekty bedg musiaty dopetni¢ partnerstwa - aby w tym pomdc, umiescimy tam online
kontakty do Partneréw Wiodacych — kazide z miast zainteresowanych wzieciem udziatu
w przedsiewzieciu bedzie mogto sie z nimi skontaktowac.

Miejskie wiadomosci :

“Kreatywne klastry: roznicowanie lokalnej bazy gospodarczej i szans dla mtodych ludzi”
Projekt URBACT ,Kreatywne klastry w rejonach o matym zageszczeniu” zorganizowaty ostatnio
w Ploiesti Mizil w Rumunii warsztat tematyczny w ramach zagadnienia ,Kreatywne klastry -
roznicowanie lokalnej bazy gospodarczej i szans dla mtodych ludzi” pod szyldem roku 2009 jako
europejskiego roku kreatywnosci i innowacji.

Poczatkowe zatozenie projektu Kreatywne Klastry byto takie, ze kreatywnos¢ moze dziata¢ jako sita
napedowa rozwoju gospodarczego w matych osrodkach miejskich. Jego celem byt transfer szeroko
rozumianych atrybutéw miejskich (dostepnos$¢, zycie kulturalne, udogodnienia technologiczne,
klastry konkurencyjne, globalne powigzania, itp.) do Srednich i matych miast.

Cztery sesje skupiaty sie na:

- kreatywnos¢ i aktywacja nowego potencjatu w osobach dojrzatych

- nowe spojrzenie na turystyke w kontekscie kreatywnych strategii lokalnych

- wspieranie nowopojawiajgcych sie szans produkcyjnych

- catosciowe perspektywy w Europie Wschodniej

Wiecej na temat Kreatywnych Klastrow


http://urbact.eu/?id=94
http://urbact.eu/?id=94
http://urbact.eu/en/homepage-2/
http://urbact.eu/en/header-main/news-and-events/view-one/urbact-events/?entryId=4807

Wiadomosci europejskie

Nowy rodzaj wspotpracy europejskiej: strategie makroregionalne
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“Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego” jest pierwsza tego typu na poziomie
europejskim; w slad za nig moga by¢ stworzone inne, jak na przyktad dla Regionu Dunaju.

»Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego” taczy osiem panstw cztonkowskich
(Szwecje, Danie, Estonie, Finlandie, Niemcy, totwe, Litwe i Polske), ktére potaczyty sity odpowiadajac
na specyficzne wyzwania tego obszaru, w szczegdlnosci problemy ochrony srodowiska wynikajace z
wysokiego stopnia zanieczyszczenia wdéd morskich. Pozostate cele zawierajg wzmacnianie
konkurencyjnosci gospodarki regionalnej, podkreslajgc znaczenie badan i innowacyjnosci, rozwijanie
powigzan energetycznych i transportowych, jak réwniez poprawianie bezpieczenstwa regionu,
szczegblnie w dziedzinie morskiej. Strategia zawiera szczegdtowy plan dziatan, sktadajacy sie z 80
projektéw kluczowych w 15 obszarach priorytetowych, za ktére odpowiadajg , panstwa wiodace” lub
inni partnerzy (tacy jak zrzeszenia farmerdéw, Centra Innowacji, Nordycka Rada Ministrow, itp.).

Dokument “Od Morza Battyckiego do Dorzecza Dunaju — strategia makroregionalna dla Unii
Europejskiej” zaprezentowany przez Komisarza Pawta Sameckiego podczas konferencji ministerialnej
w Sztokholmie w potowie wrzesnia, proponuje mozliwe definicje zakres i cele innych strategii
makroregionalnych, bazujgc na doswiadczeniach ,Strategii dla Regionu Morza Battyckiego”. W
podsumowaniu dokumentu wyjasniono, ze strategia makroregionalna moze stanowi¢ pozyteczng
strukture i podstawe do stawiania czota wyzwaniom oraz wykorzystania szans regonu. Kwestia tego,
czy makroregion moze sta¢ sie waznym podmiotem programowania i przekazywania finanséw
unijnych moze by¢ kluczowa sprawg w szerokiej debacie nad przysztoscig Polityki Spéjnosci po 2013
roku.

Zachecamy do przeczytania artykutu: ,Nowy rodzaj wspotpracy europejskiej: strategie
makroregionalne?” opublikowanego na Blogu URBACT


http://www.blog.urbact.eu/
http://www.blog.urbact.eu/?p=182
http://www.blog.urbact.eu/?p=182
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/

Biuletyn jest materiatem przygotowywanym przez
Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT
na podstawie informacji przesytanych przez Sekretariat Programu.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT - Polska
tel. 061 633 50 61
fax: 061 633 50 60
email: info@urbact.pl
www.urbact.pl
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Partnerzy Projektu

Instytut Rozwoju Miast Zwiazek Miast Polskich Slaski Zwiazek Gmin
i Powiatow
ul. Cieszyniska 2 ul. Robocza 46A ul. Stalmacha 17
30-015 Krakow 61-517 Poznan 40-058 Katowice
www.irm.krakow.pl www.zmp.poznan.pl www.silesia.org.pl
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