Seminaria tematyczne dla cztonkéw Lokalnych Grup Wsparcia i koordynatorow polskich
projektéw URBACT - relacja ze spotkania w Katowicach

W dniach 4-5 kwietnia br. w Katowicach odbyto sie drugie seminarium tematyczne dla cztonkéw
Lokalnych Grup Wsparcia i koordynatoréw polskich projektéw URBACT. Spotkania s3 realizowane w
ramach wspoétpracy partneréw Krajowego Punktu Kontaktowego URBACT (Zwigzek Miast Polskich,
Slaski Zwigzek Gmin i Powiatéw oraz Instytut Rozwoju Miast), Ministerstwa Rozwoju Regionalnego i
Sekretariatu URBACT w Paryzu.

Celem seminariow jest powiekszenie wiedzy cztonkdw Lokalnych Grup Wsparcia URBACT z polskich
projektdw na temat proceséw rozwoju miast oraz wzmocnienie ich osobistych umiejetnosci
wspoétpracy w grupie, przewodzenia procesom rozwoju lokalnego, itp.

Lokalne Grupy Wsparcia, ktéorych powotanie stanowi obowigzkowy element realizacji projektéw
URBACT w kazdym miescie partnerskim, sg wyrazem powszechnej juz europejskiej praktyki wiaczania
wszystkich zainteresowanych danym tematem podmiotéw w cato$é procesu — od etapu planowania
do wdrazania i monitorowania zmian. W sktad takich grup wchodzg przedstawiciele wtadz lokalnych i
regionalnych, specjalisSci danej tematyki, cztonkowie spotecznosci lokalnych, organizacje
pozarzagdowe, lokalni liderzy, itd. Partycypowanie w kazdym z etapdéw daje takim projektom site w
trakcie realizacji i trwatos¢ po ich zakonczeniu.

W katowickim spotkaniu wzieto udziat 38 oséb. Tematem seminarium byt zintegrowany rozwdj i
planowanie miast, ktdre wcigz stanowig wyzwanie dla polskich miast, choé pojawiajg sie juz pierwsze
sygnaty takich dziatani. Nieodtgcznym elementem zintegrowanego rozwoju jest monitoring, ktéry za
pomoca zintegrowanych wskaznikdw mierzy stopien rozwoju.

Janusz Szewczuk, Ekspert Tematyczny URBACT, podkreslat znaczenie wspdtpracy JST z wszystkimi
otaczajgcymi je podmiotami — firmami, mieszkaricami, organizacjami pozarzagdowymi, samorzadami
pomocniczymi, instytucjami, itp. Wybierajgc miejsce do zycia, mieszkancy ,,gtosujg nogami” — stad tak
wazna jest wieloletnia perspektywa dzisiejszych decyzji, bo to one beda wptywaé na rozwéj danej
gminy. Aby takie decyzje byty podejmowane w najlepszy mozliwy sposéb, konieczna jest integracja
zarowno horyzontalna, jak i wertykalna procesu ich przygotowania. Tymczasem obecnie w Polsce,
rzadko kiedy mieszkancy wiaczajg sie w faze opracowywania strategii rozwoju gminy. Zintegrowane
tworzenie Planu Rozwoju Lokalnego (PRL), ktdrego czescig sg Wieloletnie Plany Inwestycyjne,
wiaczenie w PRL réwniez inwestycji finansowanych ze srodkéw pozagminnych - to jest jeden ze
sposobow systematycznego i wieloptaszczyznowego planowania rozwoju lokalnego.

Cele strategiczne rozwoju gminy powinny byc¢ jasno okreslone w syntetyczny sposdb, natomiast PRL
jest narzedzie, ktére powinno by¢ na biezgco uaktualniane i modyfikowane w zaleznosci od
zmieniajgcych sie warunkow zewnetrznych. W ten sam sposob — z jednej strony caty czas majac przed
oczami cele strategiczne, a z drugiej sposoby ich osiggniecia — powinno sie dobiera¢ projekty do
realizacji, bo moze sie okaza¢, ze czasem bardzo dobre jednostkowe projekty w niewielkim stopniu
przyczyniajg sie do realizacji zintegrowane] wizji. Stgd projekty sektorowe nie zawsze przy podejsciu
zintegrowanym bytyby ujete w planie inwestycji. Opracowanie strategicznego programu rozwoju
gminy musi sie odbywac z udziatem wszystkich interesariuszy. Warto wykorzystaé narzedzia i wiedze
konsultantéw zewnetrznych, jednak to spotecznos¢ lokalna musi okresli¢ kierunek swojego rozwoju.



Dr Grazyna Korzeniak z Instytutu Rozwoju Miast w Krakowie podkreslata role Lokalnych Grup
Wsparcia w procesach planowania rozwoju miast, bo ,miasta to ztozona konstrukcja spoteczno-
gospodarczo-przestrzenna.”

Uczestnicy seminarium zapoznali sie réwniez z efektami koriczagcego sie witasnie projektu URBACT LC-
FACIL, ktérego polskim partnerem jest Bytom. W ramach projektu testowano narzedzie dotyczace
Ram Referencyjnych Zrownowazonych Miast (RFSC). Okoto potowy tego roku narzedzie bedzie juz
udostepnione w wersji finalnej. Jego celem jest pomoc w ocenie kierunkdw rozwoju miasta w sposdb
zintegrowany.

Podczas URBACT Cafe uczestnicy byli podzieleni na 3 grupy o statym sktadzie, natomiast 2 zespoty
ekspertow zmieniaty grupy w zaleznosci od sesji, moderujgc dyskusje na podane wczesniej tematy. W
podsumowaniu eksperci odniesli sie do generalnych wnioskdéw wyciggnietych przez wszystkie grupy.
Janusz Szewczuk moéwit o tym, jak trudno jest w projektach wyodrebni¢ element ekonomiczny;
krétkoterminowa perspektywa opfacalnosci projektéw w przypadku nieruchomosci znacznie sie
wydtuza, bo rosnie wartosé¢ nieruchomosci. Wspétodpowiedzialnosé za powodzenie projektu rodzi
poczucie wspodlnoty lokalnej. Niezwykle istotnym elementem jest odpowiedni dobdr
osOb/konsultantéw do projektéw w obszarach o nagromadzonych problemach oraz wtasciwa
polityka informacyjna skierowana w strone mieszkaricéw. Andrzej Porawski, Dyrektor Zwigzku Miast
Polskich moéwit o koniecznosci monitorowania procesdéw rozwojowych, aby integracja i
zrbwnowazonos$¢ dziatan byta stata. Méwimy tu zaréwno o systemach wewnetrznej oceny miasta
(np. RFSC czy System Informacji Przestrzennej, rowniez jako integratory danych), jak i o zewnetrznych
systemach (norweska KOSTRA, System Analiz Samorzagdowych Zwigzku Miast Polskich, Monitor
Rozwoju Miast). Jerzy Adamski, dyrektor Instytutu Rozwoju Miast w Krakowie podkreslit znaczenie
integracji baz danych oraz okreslenia punktéw odniesienia dla danej informacji. Powstajace
dokumenty strategiczne powinny by¢ objete obowigzkiem oceny wptywu danego dokumentu na
konkretny obszar. Studium uwarunkowan musi jednoznacznie wyznaczac sposdb zagospodarowania
przestrzeni. Uczestnicy tej grupy zgodzili sie, ze rewitalizacja jest polem do integracji r6znorodnych
dziatan.

Janusz Szewczuk zauwazyt, ze monitoring jest krytycznym punktem w rozwoju miast. Przy kazdym
projekcie musimy tez oceniaé, jak mocno ingerujemy w zastane otoczenie, ponadto nawet mate
lokalne projekty sg osadzone w szerokiej sytuacji globalnej i od niej czesciowo uzaleznione. Dlatego
nalezy stale monitorowac programy strategiczne.

Dr Grazyna Korzeniak uwaza jednak, ze zwtfaszcza dokumenty dtugookresowe, takie jak strategie, sg
istotne i nie powinny by¢ tak czesto zmieniane. Waznym elementem porozumienia z mieszkancami
jest branie pod uwage specyfiki lokalnej, bo zrownowazony rozwdj to taki, ktéry takg specyfike i
potrzeby lokalne bierze pod uwage.

W podsumowaniu pierwszego dnia prelegencie wymieniali rézne przyktady miast, ktére w planowy
sposéb zaprogramowaty swojg przysztos¢. | tak, przewidujgc problemy demograficzne, ktére sg
obecnie najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed miastami europejskimi, Drezno czy Halle (na
terenach b. NRD) zainwestowaty ogromne srodki w rozwdj wysokojakosciowej edukacji na réznych
szczeblach. Efektem tych dziatan jest obecnie trend w Niemczech wsréd mtodych rodzin (ktére same
w sobie majg n najwiekszy potencjat rozwojowy dla miast) do osiedlania sie w tych miastach ze
wzgledu na mozliwosé zapewnienia dobrego startu zyciowego swoim dzieciom. Te miasta juz
kilkanascie lat temu dostrzegty znaczenie przestrzeni i demografii jako zasobow.



Drugi dzien seminarium poswiecony byt na warsztaty prowadzone przez treneréw z Uniwersytetu
Jagiellonskiego z zakresu definiowania rodzaju zadan w zalezno$ci od etapu realizacji catego projektu,
doboru do zadania odpowiednich lideréw oraz sposobu definiowania probleméw. W dalszej czesci
warsztatow okazato sie, ze znalezienie jednego, istotnego, wspdlnego i jasno okreslonego problemu
w obrebie np. miasta czy projektu jest procesem dtugotrwatym i nie zawsze zakoriczonym sukcesem.
Stad niezwykle wazny jest dobdr grupy interesariuszy (o ktérym mowa byta podczas seminarium w
Poznaniu) — bo prawidtowy sktad grupy umozliwi osiggniecie konkretnych efektow. Podczas
warsztatow uczestnicy zapoznali sie réwniez z narzedziami wytaniania réznych typow przywdédcow w
zaleznosci od rodzaju realizowanego zadania.

Uczestnicy seminarium — koordynatorzy projektéw i cztonkowie Lokalnych Grup Wsparcia polskich
projektdow URBACT - podkreslali przydatnos¢ organizacji tego rodzaju spotkan. Dla oséb
zaangazowanych w realizacje tych projektéw i potencjalnych lideréow zmian w lokalnych
Srodowiskach, szeroka wiedza na temat polityki miejskiej oraz treningi z umiejetnosci spotecznych
stanowig kapitat, ktéry mogg wykorzystaé w pdzniejszej pracy.

Kolejne seminarium tematyczne URBACT: 9-10 maja w Krakowie. Szczegdéty programu oraz
prezentacje z poprzednich spotkan na www.urbact.pl
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